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INTRODUGCAO

Este estudo [entra-se no tema da partiLipacdo dos estudantes nas instituicbes de
ensino superior, [orrespondendo a uma es[olha que remete para preolupacdes e
questionamentos da equipa que o desenvolveu. De diferentes modos e em diferentes
niveis, os membros da equipa tém-se [onfrontado Tom os desafios [oloados pela
partiLipacado dos estudantes nas instituicdes onde desenvolvem ou desenvolveram as
suas atividades, quer flomo dolentes, quer Clomo estudantes.

Tendo em [onta a natureza do estudo, [onsiderou-se essenlial que a equipa inLluisse
nao so dolentes, mas também estudantes, para que as perspetivas delorrentes das
experiénlias de uns e de outros, enquanto membros das respetivas Clomunidades e
enquanto dirigentes pudessem ser naturalmente integradas. Por isso, foram firmados
protololos [om a Assoliagdo Aladémila do IPS (AAIPS) e a Federagao Nalional de
Assoliacdes de Estudantes do Ensino Superior Polité[nifo (FNAEESP), tendo o
projeto [ontado, desde o inilio, f[om a partilipagao de dois estudantes representantes
da AAIPS e o Presidente da FNAEESP.

O interesse por esta tematila surge de uma referénlia Lomum ao re[onhelimento da
importaniia das Instituicbes de Ensino Superior (IES) [onseguirem, de forma
“ontinuada e sistematila, ouvir os seus estudantes, [onhelendo as suas opinides
sobre a estrutura e funionamento das instituicdes, sobre os [ursos que frequentam e
relativamente as unidades CurriCulares que os Clompdem. Por outro lado, [onfrontam-
se, [om o desinteresse dos estudantes em partiliparem nos 6rgaos de gestdo onde
tém representantes e em votarem nos prolessos eleitorais que os elegem.

Aparentemente, este desinteresse dos estudantes parele relalionar-se om a
fragilidade de uma atitude de partiCipacao [idada dos jovens, que abrange n&o apenas
a possibilidade de uma efetiva intervencdo ao nivel do ‘ontexto esColar onde se
inserem, mas também nas varias esferas da vida solial. Atribui-se frequentemente
esta demissdo de uma maior intervengdo solial por parte dos jovens ao seu
hedonismo, ao seu desinteresse pela [oisa publi[a, pelo seu “horror” a politica (Balsa
et. al, 2001, p. 145 e seq.).

Na verdade, estas [onsideragdes inLorrem numa generalizagado que esquel e que nao
podemos tratar os jovens (estudantes) fomo um grupo fom [aralteristifas fomuns,
“om atitudes e pratiLas semelhantes, apenas pela partilha de uma idade Lomum. De
falto, tem de se admitir a presenga de diferentes perfis de jovens a que [orrespondem
diferentes perspetivas, diferentes atitudes e praticas, pelo que em vez de
"onsideramos a juventude, devemos antes [onsiderar a realidade de diferentes
juventudes (Pais, 2003, p.29).

Esta ultima [onstatacdo n&o nos permite relusar em absoluto que ha um signifirativo
desinteresse dos jovens relativamente a sua partilipagao nas instituicbes de ensino
superior, sabendo-se que alguns estudantes (infelizmente poulos) mostram-se mais
interessados em partilipar e efetivamente fazem-no. Colol[a-se a este propdsito a
questdo de saber se a maior diversifiragdo dos novos publifos do Ensino Superior
verifitada nos ultimos anos, [om a entrada de estudantes [om perfis etarios menos
jovens, implifou um infremento dos niveis de partilipagao estudantil.

A valorizagao da partilipacao dos estudantes nas IES, defendida pelos membros da
equipa deste estudo, delorre de experiénlias diversifiradas em [argos nos 6rgaos de
gestao da instituicdo a que pertenem ou perteneram, em que se re.onhele que 0s
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estudantes, enquanto destinatarios das atividades formativas desenvolvidas, tém
perspetivas, eventualmente diferentes, dos que tém o poder de definir [ursos,
“urriCulos, investimentos em relursos materiais e humanos, proledimentos e regras
de funlionamento.

Esta diversidade de perspetivas delorre naturalmente de distaniamentos entre os
diferentes atores presentes nas IES — dolentes, funlionarios ndo dolentes e
estudantes, resultantes da diferenca de idade e de experiénlias de vida em [ontextos
de um tempo solial diferente, de diferentes niveis de formacgao, de diferencas soliais
e [ulturais entre estatutos de origem, estatutos olupados e estatutos que se
perspetivam no futuro. Devido a esses distanliamentos, mais uma vez se realga a
possibilidade de desfasamentos entre o que uns [on[ebem e os seus destinatarios.

Ccom essa diferenca de perspetivas e perlebendo-as através da voz dos estudantes,
as instituicdes poderao avaliar melhor a adequacgao da sua atividade aos publiLos a
que se destinam e suslitar-prolessos de reflexdao [oletiva sobre mudangas que
possam melhorar o que se faz e Lomo se faz.

Como iremos abordar, [onsidera-se que a importanlia atribuida a partilipacdo dos
estudantes nas IES se enquadra nos prinlipios enformadores do Espaco Europeu de
Ensino Superior, no ambito do designado Prolesso de Bolonha, que, prelisamente,
estabelel'e um pressuposto de organizagao e funionamento do Ensino Superior (ES)
"entrado no estudante. Neste ambito, esta [entragem no estudante refere-se a forma
que devem assumir os prolessos de ensino-aprendizagem, rompendo [om uma
l6gila tradilional que parte dos dolentes e dos saberes disliplinares e da sua
exposicao, para uma perspetiva em que se reonhele o papel dos estudantes nos
prolessos de aprendizagem e nas [ondicbes que o permitem. Mas é também a
afirmacao do papel dos estudantes na organizagao [urrilular e dos seus [ontributos
no ambito da organizac&o e fun’ionamento das IES, nomeadamente através da sua
presenca e intervengao nos 6rgaos de governo das IES.

Foi o questionamento sobre um ordenamento do ES, ao nivel das politiCas europeias
e nalionais, que afirma a importanlia da partifipacdo dos estudantes, que se
“onfronta ao nivel instituCional Com pratiLas desfavoreedoras dessa partiLipacéo e
“om difiCuldades na mobilizagdo dos estudantes, que justifiilou o desenvolvimento
deste estudo, prolurando-se responder a questao: quais as [aral teristiLas, os fatores
e as perspetivas dos estudantes sobre a sua partilipacéo, na relacdo lom a qualidade
das IES.

A pertenca institulional dos membros da equipa, flomo dolentes e [omo estudantes
e a nelessidade de restringir o ambito do estudo devido a limitagdo dos relursos
disponiveis, foram fatores da eslolha dos Institutos Polité[hifos de Portalegre e de
Setubal [omo objetos dos prolessos de relolha e de analise da informagéo. Estas
duas instituicdes inserem-se em [ontextos soliais [laramente diferentes, uma no
interior do pais e a outra no litoral, lom dimensodes diferentes e espelifilidades nos
seus projetos organizalional e formativo. Considerou-se que essa diversidade poderia
“onstituir um fator de enriquelimento do estudo elulidando sobre [omo as
parti_ularidades das duas instituicbes se relaionam "om um enquadramento flomum,
ao nivel das politil as europeias e nalionais para o Ensino Superior.

Para o desenvolvimento deste estudo e para ser possivel enlontrar as respostas a
questdo definida enunliaram-se os seguintes objetivos:
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- Caralterizar a partilipacao dos estudantes nos érgaos de governo das IES em
que tém assento e nas assoliagbes estudantis, ao longo dos ultimos [inlo
anos;

- IdentifiCar fatores de falilitagdo e [onstrangimentos presentes quer nas normas
e nos doumentos legais quer nas prati_as instituidas;

- Analisar as perspetivas dos estudantes sobre a sua partilipagéo na governagao
das IES;

- Usar o fonhelimento produzido em refomendacdes e propostas de acao
politiCa e institulional nesta matéria.

A seguir a esta introdugao apresentar-se-a o enquadramento ronleptual e [ontextual
do estudo, em que sao identifitados e des[titos [ontributos tedrios pertinentes para
se entenderem as problematias supostas neste estudo. E também feita a referén(ia
as politiCas europeias e nalionais para o Ensino Superior e aos normativos que delas
resultam.

Definiu-se e [on[retizou-se um modelo de relolha e de analise das informacdes
nelessarias ao [umprimento dos objetivos da investigacdo, que arti‘ula varias
téniCas, quantitativas e qualitativas, permitindo por um lado relonstituir-se um retrato
global da partilipagao dos estudantes nas duas instituicdes e, por outro, aprofundar e
"ompreender as suas [aralteristiias e fatores. Estas opgdes metodoldgilas sao
explilitadas no [apitulo referente a metodologia do estudo.

Nos [apitulos seguintes deslrevem-se as informagdes relolhidas e analisadas
através das varias télnilas utilizadas: de amostragem, de pesquisa e analise
dolumental e dos inquéritos por questionario e por entrevista.

Finaliza-se esta relatério Lom as [on[lusdes possiveis, enquanto respostas a questao
e aos objetivos definidos e que séo a resultante da triangulagdo dos dados relolhidos
através das varias té[ nil as. Foi ainda possivel [hegar a algumas rel omendagdes que
“orrespondem a alguns eixos de intervencéo institulional, que poderao [ontribuir para
uma maior partilipagédo dos estudantes e para uma maior integracdo institul ional dos
seus pontos de vista e das suas propostas, na perspetiva da melhoria da organizagao
e funlionamento das IES, ou seja, da sua qualidade.
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CAPITULO PRIMEIRO
QUADRO CONCEPTUAL E CONTEXTUAL

A partifipacao dos estudantes e a qualidade das instituicbes do ensino superior
publiCo polité[ni_o, Llomo em muitos outros setores do sistema edulativo nalional, é
uma area tematifa ainda poulo visivel e marginal em projetos de investigagcdo. A
tendénlia é para se inlidir o folo em questdes [omo o sulesso aladémilo, a
igualdade de oportunidades em fungdo do género, as disparidades regionais, entre
muitas outras. O presente projeto vé-se Lomo uma oportunidade para refletir sobre as
formas de partiCipacao solietal e de [olaboragao entre estudantes e instituicoes lolais
e de regides similares. Depois de anos em que o pais desinvestiu na partiLipagao
estudantil nas instituicées, o periodo demolratiCo tem vindo a identifiCar Competénlias
soliais, inteleltuais, de qualidade e intervengé&o nelessarias a uma outra soliedade
“onstruida fomo um regime partilipativo e diverso, em que o outro (Kapuslinski,
2009) é visto Lomo adversario, mas nao “omo inimigo (Mounk, 2019).

Neste [ampo, as inovagdes pedagogil as (in'luindo as tel noldgil as) sdo um elemento
que altera todo o prolesso de ensino-aprendizagem e de intervencéo nas IES. Mais
partil ipacéo, quer dentro das salas quer nos 6rgaos de gestado, de representagdo de
estudantes e de ligacdo aos 6rgaos de delisao nalionais é impreslindivel para
"imentar o papel de intervengcdo que devem ter, a nivel nalional e europeu, as
referidas IES.

Com folo em duas instituicdes do ensino superior polité nilo portugués, espera-se
que a reflexdo sobre os resultados deste projeto permita tornar mais visivel as forgas
oponentes e fomentadoras de uma partiLipacédo inovadora e reflexiva dos estudantes
nas IES em analise.

1. O ensino superior na perspetiva da acao publica europeia

O projeto aborda o tema da partilipacao dos estudantes na governagcédo do ensino
superior, um tema partiCularmente relevante no ambito das politirfas do ensino
superior na Europa que, desde o ano 2000, estdo orientadas para a [onstrugcdo do
Espaco Europeu do Ensino Superior (EHEA), através do Prolesso de Bolonha.

Conleptualmente, o projeto inspira-se nos estudos de soliologia da acao publira
(Commaille, 2019; Barroso, Carvalho, Fontoura & Afonso, 2007) que rompe [om a
visdo tradilional da politila enquanto prolesso sequenlial, top-down (delisao,
implementagéo, avaliagéo), a partir de uma autoridade refonhelida "omo tal, ou seja,
o Estado.

A politira vista Tomo agéo publira, pelo rontrario, tem em [onta a realidade atual em
que as politiLas se desenvolvem, Com a interveng¢ao de multiplos atores que se movem
em instanlias, espagos soliais multinivel, ou féruns mediatizados (Jobert, 2004;
Boussaguet, 2019), tais [omo, por exemplo, assoliacbes profissionais ou
“orporativas, grupos de interesse, estruturas nalionais ou transnalionais de delisao
politiCa, [onsultivas, estratégilas ou outras. As interacbes que esses atores
estabelelem e os jogos de poder que ai olorrem provolam ruturas no prolesso de
delisao, deste modo subvertendo a linearidade do mesmo (Delvaux, 2009).
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De alordo [om esta perspetiva tedriLa, no quadro atual de ac&o publifa europeia, os
estudantes do ensino superior sdo atores que entram no jogo politiro da delis&o e da
acao e sao relonhelidos [omo tal, nomeadamente no ambito do Prolesso de
Bolonha. Os estudantes sdo membros [onsultivos permanentes do Prolesso de
Bolonha desde o inilio (Praga, 2001), sendo [onsiderados elementos-have para a
qualidade do ensino e parleiros no prolesso de [fiagao do EHEA. Nesse sentido, tém
assento no féorum prinCipal do Prolesso de Bolonha, o Bologna Follow-Up-Group
(BFUG), através da European Students’ Union (ESU, previamente ESIB), estrutura
que representa as federagdes das assoliacdes de estudantes dos paises europeus.
No que ronlerne partifularmente a garantia da qualidade, a ESU, juntamente fom a
European University Association (EUA), a European Association of Institutions in
Higher Education (EURASHE) e a European Association for Quality Assurance in
Higher Education (ENQA), integrou o grupo E4, grupo de trabalho [riado pelo BFUG
em 2003 para desenvolver a politira de qualidade do EHEA (Berlim, 2003) de onde
emergiram os European Standards Guidelines for Quality Assurance (ESG 2005,
2015), dol umento orientador da qualidade no EHEA, no ambito do qual os estudantes
séo [onsiderados stakeholders.

A perspetiva da garantia da qualidade subjalente ao EHEA esta em sintonia Tom a
nova abordagem a qualidade que Foster & Jonker (2003) designaram de Terleira
Geragdo da Qualidade [onsiderando que o sulesso sustentavel é atingido pela
satisfagcao, onsistente, e no longo prazo das nelessidades e expeltativas dos
Stakeholders, entendendo aqui “stakeholder” como “any group or individual who can
affect or is affected by the achievement of the organization's objectives" (Freeman,
1984, p. 46). Nesse sentido, a norma ISO 9004 (2009), que define as linhas de
orientagdo para organizagées om sulesso sustentavel, preoniza que estas devem
desenvolver o seu sistema de gestdo da qualidade organizalional de modo a garantir
o uso efifiente dos relursos, a tomada de delisdes baseada em faltos e a folalizagao
na satisfagao dos [lientes e nas nelessidades e expeltativas dos stakeholders.

Alinhados 'om esta perspetiva, os ESG redefinem o papel dos estudantes, passando
a l[onsidera-los stakeholders-'Thave ndo s6 na governagdo, mas também nos
proessos da sua propria formacao:

“stakeholders are understood to cover all actors within an institution, including
students and staff, as well as external stakeholders such as employers and
external partners of an institution”, (ESG, 2015, p. 6).

Nos ESG, que [onstituem o atual guido para a qualidade das instituicbes de ensino
superior europeias, ha a assinalar quatro aspetos om parti_ular interesse para o
presente estudo: os prinlipios; os objetivos; as implifagdes; a relevanlia das
diretrizes.

No plano dos prinlipios, destala-se, em primeiro lugar, o falto de ndo ser adotado um
“on[eito universal de qualidade. A qualidade é antes [onsiderada dependente de [ada
“ontexto e definida pelos respetivos atores, devendo responder as suas nelessidades
e expeltativas:

. Stakeholders, who may prioritize different purposes, can view quality in
higher education differently and quality assurance needs to take into account
these different perspectives. Quality, whilst not easy to define, is mainly a result
of the interaction between teachers, students and the institutional learning
environment” (ESG, 2015, p.7).
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Nessa medida, a Norma 1.1. dos ESG estabelel e que Lompete as IES, no ambito da
sua gestéo estratégila, montar e divulgar publirfamente um sistema e uma politita da
qualidade envolvendo todos os stakeholders internos e externos:

“Institutions should have a policy for quality assurance that is made public and
forms part of their strategic management. Internal stakeholders should develop
and implement this policy through appropriate structures and processes, while
involving external stakeholders” (ESG, 2015, p.11).

Os objetivos dos ESG s&o explifitamente a prestagao de [ontas e a melhoria rontinua.
Sendo que o folo relai no proLesso de ensino aprendizagem no ensino superior,
sdo enunliados os multiplos objetivos do ensino superior, entre os quais se inllui a
preparacao dos estudantes para uma Lidadania ativa e para o emprego, bem [omo o
apoio ao desenvolvimento pessoal (ESG 2015, p. 7). Na prosselucédo destes
objetivos, a Norma 1.3 é de superior importanlia ao prollamar a [entralidade do
estudante nos prolessos de aprendizagem, de ensino e de avaliagéo:

“Institutions should ensure that the programmes are delivered in a way that
encourages students to take an active role in creating the learning process, and
that the assessment of students reflects this approach” (ESG, 2015: 12).

Esta abordagem a partilipacdo dos estudantes explilitada nos ESG pressupde a
“entralidade do papel dos estudantes no prolesso de ensino-aprendizagem, na
perspetiva da garantia da qualidade. O novo papel do estudante para o qual aponta a
Norma 1.3 exige, ele proprio, por parte das IES, a organizagao de uma formagao para
a [idadania ativa, integrada na formacgéao profissional e pessoal dos seus estudantes,
exigindo, ainda, metodologias de formacao [entradas no estudante. Em ‘onsonéanlia
“om estas normas, o ensino superior, tradilionalmente folado no [onhelimento
[ientifiCo e té[hilo e ndo na formagao global e desenvolvimento do estudante, tem
vindo a enveredar por novas abordagens e pratil as pedagogil as que [onfiguram um
paradigma edulativo inovador neste nivel de ensino. O préprio Prolesso de Bolonha
para a [onstrugdo do EHEA inlorpora este paradigma ao tragar [omo meta para o
periodo 2010-20 a promogado da garantia da qualidade alinhada ‘om os ESG,
in"luindo o desenvolvimento de metodologias de ensino-aprendizagem [entradas no
estudante e a partilipacdo dos estudantes na gestdo do sistema (Dellaragdo de
Yerevan, 2015).

A relevan(ia destas diretrizes perpassa no dislurso politiCo europeu a partir do ano
2000, fomo se pode verifiLar pelos [omunilados relativos as [imeiras ministeriais do
PB, quer por parte do EHEA e da ENQA quer por parte da ESU. A partilipacao “plena”
de estudantes e de pessoal na governagdo do ensino superior surge [omo “parte
integrante dos valores Europeus da autonomia instituional, liberdade aladémila e
equidade solial” (Leuven/Louvain-la-Neuve Communiqué, 2009), [onstituindo “um
traco definidor” e a “espinha dorsal” do EHEA” (Paris Communiqué, 2018).
Consequentemente, € assumido o [ompromisso de apoiar a partiCipacdo de
estudantes e de pessoal nas estruturas de delisdo europeias, nalionais e
institulionais:

“We commit ourselves to working towards a more effective inclusion of higher
education staff and students in the implementation and further development of
the EHEA. We fully support staff and student participation in decision-making
structures at European, national and institutional levels” (Budapest-Vienna
Dellaration on the European Higher Edulation Area, 2010).
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“... Establish conditions that foster student-centered learning, innovative
teaching methods and a supportive and inspiring working and learning
environment, while continuing to involve students and staff in governance
structures at all levels” (Bulharest Communiqué (2012, p. 5).

Por parte da ENQA ha igualmente o [ompromisso de enlorajar e assegurar a
partilipacédo dos estudantes na garantia da qualidade fomo membros de pleno direito:

‘ENQA urges all member states to encourage student participation in quality
assurance as full members of the process and to ensure that existing legislation
does not hinder students from participating in external quality assurance”
(ENQA, 2018).

Por seu turno, os estudantes também rel lamam para si 0 estatuto de membro de pleno
direito:

“Students are - or should be - full, or equal, members of the academic
community.” (ESU, 2013, p. 6).

Pese, embora, a presenga dos estudantes nas estruturas de delisdo europeia,
nalional e loLal, do ponto de vista da acao publiLa, € importante analisar as fontes e
0s jogos de poder em presenca em [ada uma delas, bem [omo as hierarquias de
atores que emergem e os modos [omo impdem razdes e interesses setoriais (Muller,
1995). Nao basta ter assento em foruns, érgaos ou estruturas para ter uma influénria
diferenliadora no prolesso de delisdo. Importa, pois, Lompreender qual o poder real
que os estudantes detém, Como é que este se [aralteriza e quais as [ondi¢des reais
que existem aos varios niveis do sistema, para a afirmagéo e integracdo das suas
perspetivas nas politiras do ensino superior, ou seja, importa enlontrar razbes
explilativas para as afirmagdes dos estudantes ao longo da délada e que [ontrariam
o dislurso da partilipacao, tais [omo, por exemplo:

“Both at national and institutional levels, it can generally be said that students
aren’t considered as full partners, neither in practice nor in theory (ESIB,
2003: 37); “The position of students has been empowered on the policy level,
but the real involvement is not yet a reality” (ESU, 2018, p. 7).

Assim sendo, uma das ultimas publiCagbes da ESU, da série Bologna with Student
Eres, ndo deixa margem para duvidas quanto ao imperativo de integrar a partilipagao
dos estudantes na governagéo das IES europeias. A ESU estabelele 20% [omo o
minimo de partilipacdo que deve ser imposto por lei:
“The minimum should be no less than 20% to grant the students a realistic
influence on decisions. States should make the legal requirement universal to
all higher education institutions and in dialogues with HEIs making sure that
they are enacted” (ESU, 2018, p. 8).

A ESU propde, ainda, a retirada do estatuto de membro do EHEA aos paises que n&o
respeitem o direito a auto-organizag¢ao dos estudantes:

‘Respect for students’ right to self-organize and advocate their opinions on

higher education should be an absolute requirement put on any EHEA
country. Member states and potential members who fail to do so must commit
to, and show substantial improvement on, student representation within the
timeline of two ministerial conferences. If not their status as an EHEA member
should be revoked “(ESU, 2018: 24).
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2. A situacao em Portugal

Em lonsonanlia fom o estatuto que detém ao nivel do EHEA, em Portugal, os
estudantes tém assento nas estruturas [om influénlia na definicdo das politiCas do
ensino superior e noutras estruturas de ambito estratégiio, pedagdgilo e de
avaliagao, de alordo [om os estatutos proprios de [ada uma. A legislacdo nalional
determina a representacdo dos estudantes no Conselho Coordenador do Ensino
Superior (Delreto Regulamentar n.° 15/2009, Artigo 2°) e no Conselho Nalional de
Eduracdo (Delreto-Lei n°® 125/82, Artigo 3°), bem fomo no [onselho [onsultivo da
Agénlia de Avaliacdo e Alreditacdo do Ensino Superior (Delreto-Lei n.° 369/2007,
Artigo 15°). A representacéo dos estudantes est4, ainda, fontemplada no prolesso de
avaliacao e alreditacao (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto, Artigos 12.°, 17.° e 18.°).

No que respeita as assoliagdes de estudantes, estas sdo enquadradas pelo Regime
JuridiCo do Assoliativismo Jovem (RJAJ) - Lei n.° 23/2006, de 23 de junho, alterada
pela Lei n.° 57/2019, de 7 de agosto, que lhes [onfere o direito de emitirem pareleres
sobre o prolesso de elaboragao de legislacdo sobre o ensino (n.° 1 do Artigo 17.°) e
de serem [onsultadas e informadas pelos 6rgaos de gestao das esl olas (Artigo 18.°).
Além disso, as assoliagcbes aladémilas do ensino superior tém direito a partiLipar na
definicdo da politira edulativa, na elaboragdo da legislagcdo e na vida aladémila
(Artigos 19.°, 20.° e 21.°). O estatuto do dirigente assoliativo jovem estudante do
ensino superior é estabelelido nos Artigos 23.°, 24.° e 25.° da mesma lei.

Ao nivel das IES, a representacao dos estudantes no Conselho Geral é definida no
n.° 2 do Artigo 81.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES). De alordo [om a
lei, os representantes dos estudantes sdo eleitos pelo [onjunto dos estudantes,
devendo [onstituir, pelo menos, 15% da totalidade dos membros do Conselho Geral.
A presenca dos representantes dos estudantes é igualmente obrigatéria no Conselho
Pedagogilo das IES (Artigo 104.° e Artigo 146.°), sendo ainda possivel nas reunides
do Conselho de Gestdo, sem direito a voto (n.° 2 do Artigo 94.°). Em
"omplementaridade aos direitos [onferidos pela legislagdo atras referida, o RJIES
(2007) introduz a figura do Provedor do Estudante (Artigo 25.°), Lomo um mediador
da voz dos estudantes.

Nao obstante os direitos [ontemplados nos diplomas legais, € inegavel que a
aprovacgao do RJIES (2007) onstitui um retrolesso no que respeita a representacéo
dos estudantes no governo e na gestao das instituicdes Lomparativamente Lom o que
estava estabelelido pela legislagdo anterior (Lei n° 108/88, de 24 de setembro; Lei
54/90, de 5 de setembro). Nao s6 a representagdo dos estudantes nos 6érgaos foi
reduzida [omo se extinguiu a representacao direta ou por inerénlia das Federagdes
e AssoliagcOes ALadémilas e de Estudantes, [omo, por exemplo, no érgao de diregao
das unidades organifas. O movimento assoliativo estudantil, em sintonia fom as
reLomendagdes da ESU (ESU, 2020), ja se posilionou em relagdo ao assunto,
propondo a alteracdo do minimo da representacado estudantil para 20%, Contra os
atuais 15% previstos na alinea b), do n. °4 do art.° 81.° no RJIES (2007).

No plano institulional, & [erto que a alademia portuguesa tem vindo a dar énfase a
promogao de pratiLas orientadas para a partiLipacdo, nomeadamente no prolesso de
ensino-aprendizagem. Novas experiénlias pedagogilas tém sido divulgadas na
“omunidade, in[luindo a formagao para a [idadania ativa e a ado¢cao de metodologias
inovadoras de ensino-aprendizagem e de avaliagdo que se enlontram em expansao,
quer atraveés de projetos loLais quer no ambito de parlerias europeias. Embora ainda
a um nivel insufiliente (Alves, 2020), é evidente a [entralidade que atualmente tem
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vindo a ser dada ao estudante, o que se [omprova através da organizagcao de seis
edicoes do Congresso Nalional de Pratifas Pedagogifas no Ensino Superior
(CNaPPES), Lom um numero de [omuni_ag¢des muito elevado (CNaPPES.21).

Ainda assim, a situacao na pratiCa [ontinua a ndo [orresponder ao prelonizado no
disCurso politico ofilial. Isso mesmo é relonhelido na Relomendacgao 4/2022 do
Conselho Narlional de Edulagao sobre PartiCipagdo dos jovens no ensino superior
(CNE, 2022). A Relomendacéao faz um ponto de situacao relativo ao quadro legal da
partifipacéo dos estudantes no ensino superior tanto na Europa fomo em Portugal,
bem omo uma resenha do trabalho desenvolvido ao nivel de pratiLas pedagdgi as
inovadoras. As reComendacdes vao no sentido do aumento e diversifirfacdo de formas
de partiLipacao estudantil quer no plano legislativo ao nivel nalional, quer no plano
instituional.

No que respeita as per_e¢des dos estudantes sobre a sua partiLipagao, assinala-se o
desenvolvimento de um projeto europeu, o projeto Partilipacdo Estudantil Sem
Fronteiras (STUPS, 2020), da do qual a Universidade de Evora é par_eira e que tem
"omo objetivo geral promover uma rede europeia para o desenvolvimento de novas
pratifas de partifipacdo estudantil no ensino superior que possam promover a
inovacao solial e a influsdo. Num estudo, desenvolvido no ambito deste projeto, em
que se inquiriram 250 estudantes universitarios da mesma instituicao, da-se ‘onta de
que a perlecao dos estudantes € de que a partiLipacao se LirLunslreve demasiado a
acao das assoliagcbes aladémilas, embora a sala de aula surja, flom menos
frequénlia, flomo espago de intervengao relevante (Costaet. al, 2020, p. 10). Quanto
aos obstalulos a partilipacdo, a fonllusdo do estudo é de que estes surgem
assoliados fundamentalmente a fatores de ordem pessoal: “des onhelimento sobre
os direitos assoliados a partifipacao estudantil, a difiruldade de onliliagcdo fom o
estudo, a falta de tempo, a falta de motivagao pessoal e a inibicdo a exposicéo publiLa”
(idem).

Além dos obstalulos de ordem pessoal identifirados no projeto referido, a nossa
pesquisa detetou outros, de natureza e origem diferentes, nomeadamente em
dolumentos da situacao reportada pela ESU os quais en_ontram paralelo num estudo
prévio a este, desenvolvido no IPS (Palma, 2020). Da-se [onta a seguir do [onjunto
de obstal ulos reportados.

2.1. A falta de formacgao e de apoio

A partilipacdo nos oOrgaos de delisdo e a representacdo de [olegas exige
“ompeténlias espelifilas que ndo sdo em geral desenvolvidas ao longo do perlurso
de aprendizagem dos estudantes e que surge [omo um trabalho suplementar a que
nem todos os estudantes tém alesso. Esta realidade leva a ESU a propor medidas
“on[retas para ultrapassar o problema:
HEIs and national bodies are essential in the indultion of lo[al and national
representatives. Students who will hold seats on boards and councils should
receive the appropriate practical information before their first meeting and
have access to support throughout their mandate to ensure that they [an
partilipate fully without praltilal or administrative barriers (ESU, 2015, p. 17).

Support structures should be put in place for student representatives to
enable them to adequately perform their job and duties on behalf of their peers.
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This inCludes trainings of high quality on the work of the forum they enter and
the strultures, rules and [ulture in delision-making. Students’ unions should
be seen as a partner in providing this and get support for doing so (ESU,
2018, p. 24).

2.2. Lacunas na informagao institucional

Num inquérito as assoliagdes de estudantes, identifilou-se, ao nivel da informagao
instituional, a existénlia de “disparities between students and staff’ (ESU, 2018: 21).
Em relacdo [om esta problematiCa foram igualmente identifiltadas lalunas na
informacéo institulional disponibilizada, nos varios relatérios anuais da Provedoria do
Estudante do IPS, (Palma, 2020). As falhas de informagao vao desde questdes
assoliadas fom o desenvolvimento [urrifular e a avaliagdo, em geral Cirfuns(ritas a
sala de aula, até a agendas ou delisdes dos 6rgaos de governo que prejudilam a
eventual reflexdo e intervencao dos estudantes.

2.3. Percegoes sobre a inutilidade da participagao

Os estudantes estdo em minoria nas estruturas e n&o [onseguem que 0S seus
“ontributos sejam integrados no prolesso de delis&do, donde delorre a [onstatagao
da inutilidade da partilipagao: “... poula intervencao espelifiLa dos estudantes para a
qualidade institulional prendem-se [om a sua auto perlecdo de utilidade dessa
intervencao” (Palma, 2020). Algo semelhante é reportado pela ESU:
Our unions relognise two threats to demolratilIstudent partiCipation: students
are not able to pick their own representatives, or the proledure is lalking
transparenly; partiLipation is constrained to minor decisions, or no “real” i
nfluence is provided; student representatives make up a tiny minority in de
cision-making (ESU, 2018: 19)

2.4. O tempo de permanéncia na instituicao

O tempo de permanénlia na instituicdo, em [omparagcdo [om o volume de trabalho
adilional que os [argos exigem, provola deslontinuidades no trabalho:

Students stay at their university for a limited time, whilh leads to high turnover
rates among their representatives. Even in [ases where someone would study
for five years at the same institution pursuing a master’s degree, it is highly
unlikely that throughout all of those years an individual would represent students

in one delision-making body. This often causes students to join a

preparatory or decision-making body mid-mandate, or from a position of

not knowing the other participants. When getting (s)ele ted more time has
to be spent preparing for meetings, and/or information is hard to access.

Um ou&%salgpépc; gegtezggsté “ulo também identifiCado nos relatérios da Provedoria do
IPS [onsiste na pressado que os estudantes sentem para terminar os [ursos no tempo
previsto e que torna a partifipacdo na vida institulional uma [arga de trabalho
adilional.
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2.5. A assimetria do poder pedagoégico

Estudantes e dolentes mantém uma relagdo de poder desigual que provém quer dos
efeitos da avaliagcdo pedagogila quer dos [onhelimentos que uns e outros
“onseguem mobilizar:

There is a higher risk of representatives beoming overwhelmed by the
knowledge required, know-how and information held by others in the arademi’’
“ommunity or external representatives. Having to argue with your own
teachers, that already are in a power relation to you, does not make
it more alTessible (ESU, 2018, p. 22).

2.6. A falta de autonomia financeira

A dependénlia do finanLiamento institulional, aliada a falta de [ultura de partiLipagao
estudantil € ainda outro dos obstalulos identifirados pela ESU (2018, p. 21).

As razdes dos estudantes para a poul a partilipagao atras expostas permitem agrupar
um numero signifiCativo de obstalulos que sao de natureza diversa e que apontam
para varias dimensdes da partilipacdo. Além do quadro politiiro regulador das
possibilidades reais da partilipacido dos estudantes, assinalam-se Fomo obstalulos a
poula formagao que interfere flom a motivagéo para o exerlilio de [argos, sendo,
ainda, de ronsiderar uma dimensao institulional relativa a [ultura das instituicdes que
“ondiliona a partilipagdo, nomeadamente a informagéao disponibilizada, a valorizagao
da partiCipacao e as fontes do finanliamento.

3. A participacao dos estudantes: uma questao em analise

A partilipagao propria e diferenliadora dos estudantes ndo deve ser desligada da
questdo [entral que [onstitui a partiCipacdo demolratifa e a [Cidadania ativa dos
jovens. Como realga o a “Carta Europeia Revista da partilipagcao dos jovens na vida
loral e regional®,

“A participacdo e a cidadania ativa (dos jovens) supdem ter o direito, os
meios, 0 espaco, a oportunidade e, quando seja nelessario, o apoio para
participar e influenciar as decisdées, e para tomar parte em agdes e
atividades destinadas a [onstruir uma sol iedade melhor” (Conselho da Europa,
2003).

Este [onleito de partiCipacao, que pressupde uma relagcado de parleria, envolve todo
0 prolesso de tomada de delisdo, desde a organizacdo da agenda até a
monitorizagdo das delisdes (Klemenri[] 2012). E este [onleito que os estudantes
mobilizam quando afirmam:

“Student Patrticipation is not just a tool for students to complain about classes
that they dislike, it is a fundamental way to shape learning paths and therefore
to shape the society of the future.” (ESU, 2020, p. 14).

Como menlionado na sel¢ao anterior, € possivel distinguir trés dimensdes na
partifipacdo dos estudantes: uma dimenséao politifa, ja que é o quadro legal que
estabelele os direitos, os limites formais e as [ondicbes demolratiLas a partilipacao;
uma dimensao institulional, que determina a medida em que a partifipacdo é
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valorizada, promovida e apoiada ao nivel lo[al; uma dimensao pessoal que impde a
"ada estudante os limites da sua motivagao e das suas Competénlias para o exer[ilio
de uma partilipacao efetiva. Estas trés dimensdes [onstituem um sistema de inter-
relagdes que podem ser abordadas a partir das interagcdes que se estabele[em entre
si e que influenliam situagdes espelifilas em determinados momentos da realidade.

O ponto de partida para o presente estudo € a prolura de Compreensao de razdes
que levam ao desfasamento entre o dis_urso politiCo da importanlia da partilipacao
e a situagao na pratila, ou seja, quais sao os fatores que falilitam e os que [olofam
obstalulos a partilipagcado dos estudantes.
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CAPITULO SEGUNDO
METODOLOGIA DE RECOLHA E ANALISE DE DADOS

Foi desenvolvido um estudo transversal "Tom metodologias mistas, quantitativas e
qualitativas, (Bryman, 2012, p. 59 e 627), Com in[idénlia na partilipacdao dos
estudantes nos 6rgdos de gestéo institulional, prolurando também [aptar outras
formas de partilipagao informal eventualmente [ondilionadoras da partilipagao nos
orgaos. A investigagao [entrou-se em duas IES do ensino superior polité[nifo, uma
do litoral, de média dimensao, e outra do interior, de pequena dimenséo.

Usaram-se varias télhias de relolha e de analise de dados aplifados em sequénlia
temporal. Neste sentido, foram usados a pesquisa do_umental, a entrevista e o
questionario em trés fases distintas. A [ada fase e té[hiCa [orrespondeu uma analise
de dados [ondulente aos respetivos resultados da qual resultou a selegcao de
informacgéo a rel olher na fase seguinte. Finalmente, pro’edeu-se a uma analise global
dos resultados, que para o efeito foram organizados em [ategorias delorrentes dos
objetivos da investigagao.

1. A pesquisa e analise documental

Foram realizados trés tipos de pesquisa. Uma pesquisa do umental relativa ao quadro
legal e regulamentar nalional (tendo por base o RJIES) e as formas adotadas pelas
duas IES em analise, para a implementagcdo da partiCipacdo dos estudantes
(Constituindo elementos de analise os respetivos Estatutos). Para o efeito foi efetuada
uma analise do [onteudo das normas e realizado o levantamento dos 6rgaos onde os
estudantes tém assento.

Uma outra pesquisa ronsistiu no levantamento de dados quantitativos relativos a
partiLipacao dos estudantes em atos eleitorais para os 6rgédos de gestdo e para os
orgaos dirigentes das assolia¢gdes aladémil as, del orridas no periodo 2015-2020. Tal
foi possivel através da analise estatistita dos numeros de votantes [onstantes nas
atas dos referidos atos eleitorais, solilitados as Presidénlias de ambos os IP.

Finalmente, foi efetuada uma analise a partilipacao dos estudantes nas reunides dos
orgaos para os quais foram eleitos, ol orridas no mesmo periodo 2015-2020 nas duas
IES, e as tematil as inseridas nas ordens de trabalho das mesmas reunides. A analise
estatistil a foi efetuada tendo por base as ordens de trabalho das reuniées dos 6rgaos
e as listas de presencas nas reunides, fornelidas pelas Presidénlias de ambos os IP.

2. As entrevistas

As entrevistas foram [onsideradas um meio adequado e efiaz para obter informacéao,
de forma Contextualizada e aprofundada, aler[a da partiCipagao dos estudantes em
"ada Instituto Polité[niCo (IP) e nas respetivas Instituicbes de Ensino Superior (IES)
e, adilionalmente, em outros 6rgéos espelifilos e representativos dos estudantes a
nivel nalional. Considerou-se que seria importante aus(ultar estudantes, os que nos
ultimos anos e/ou na atualidade assumissem uma representagdo nos o6rgéos
institulionais [onsiderados pela legislagcao vigente, assim _omo aqueles que nao a
tinham. Os primeiros foram denominados, de forma genérira, fomo “estudantes fom
“argos institulionais” e os outros Lomo estudantes “sem [argos institulionais”. Foram
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efetuadas dezasseis (16) entrevistas a estudantes dos dois IP que partiCipam no
projeto e ainda uma outra ao presidente da Federagdo Nalional de Assoliagbes de
Estudantes do Ensino Superior Polité[hiLo (FNAEESP), que estuda num outro IP.
Prolurou-se uma distribuicdo do numero de entrevistas propor’ional ao numero de
estudantes de [ada IP, pelo que foram entrevistados nove estudantes do IPS e [inlo
do IPP. O universo das entrevistas in[luiu estudantes que partiCipam em um ou mais
orgaos de gestao e outros que optam por nao o fazer. Relativamente ao modo de
selecdo em relagdo aos estudantes fom [argos institulionais, fez-se primeiro a lista
de todos os 6rgaos institulionais existentes no IP [Lom representacdo estudantil e
depois privilegiou-se a sua eslolha fom base na insergdo nesses diversos 6rgaos,
dadas as suas diferentes funcbes e [aralteristilas, de forma a obtermos opinides
“onsonantes [om essa diversidade. Assim, eslolheu-se em [ada IES ou IP um 6rgao
diferente (por exemplo num deles o Conselho Pedagdgilo, no outro o Conselho de
Representantes, o Conselho Aradémil o, etl1) e solilitou-se ao presidente de fada um
desses 6rgaos em [ada um dos IP que indi[asse trés estudantes, tendo-se [ontaltado
o0 primeiro dessa lista e, em [aso de ausénlia de resposta positiva ao [onvite,
“onvidava-se o elemento seguinte da lista. Em relacdo aos estudantes sem [argos
institu’ionais, selelionou-se aleatoriamente um [urso de [ada uma das UO do IP e
nesse [Urso, um ano e uma lista de estudantes da turma desse ano. Contaltado o
primeiro deles através de um mail [onvite, em que se explilitava o estudo e a proposta
de entrevista, s6 em [aso de relusa se proledia aos restantes [ontaltos. Estes
proledimentos, apesar de algo morosos, foram bem-suledidos, a ex e¢cdo de um
“urso do IPS em que nao se tendo obtido qualquer resposta, se optou por selelionar
outro [urso. De qualquer modo assinalou-se uma difiLuldade bastante maior Lom os
estudantes sem [argos institulionais pois, neste grupo, mesmo quando houve uma
resposta positiva, registaram-se ausénlias no dia da entrevista. Por esta raz&o, foram
entrevistados mais estudantes [om [argos institulionais (10 Com [argos e 6 sem
rargos).

As entrevistas, semiestruturadas, foram realizadas fom base num guido (Anexo 6)
organizado em quatro blolos [have, nos quais se integravam varias questdes
assoliadas. As entrevistas, individuais, foram [onduzidas por um dos investigadores
da equipa, havendo um outro presente, que [aso sentisse nelessidade poderia
também intervir. Todas foram realizadas a distan(ia, usando uma plataforma digital e
foram gravadas, obtendo-se obviamente para tal a autorizagdo do entrevistado (Tom
preen’himento do ‘onsentimento informado). A duragcéo de [ada entrevista variou
entre os 30 e os 60 minutos, em [asos ex[elionais um poulo mais. Em termos de
tratamento e analise, usou-se um software de trans(ricdo automatila, flom audicéo e
"orrecéo do texto por ada um dos investigadores ao qual a tarefa foi atribuida. Na
“ategorizagao usou-se uma grelha prévia de [ategorias definida a partir do guido de
entrevista, sempre que nelessario voltou-se, [ontudo, a entrevista integral para
esllarelimento de duvidas ou alreslento de algum aspeto importante. No quadro
seguinte desl reve-se de forma sintétila as [aral teristil as dos entrevistados.
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IP e tipo de representatividade

Outros cargos

Comunilacdo

Estudantes - - Idade/residéncia
(escolha) designados na entrevista
AC IPS/ Vile-presidente da AlIPS Conselho Pedagdgilo 23 anos/Barreiro
Conselho de
Representantes
JPC IPS/Conselho de Representantes |Assoliagcdo Aladémila 21 anos/Setubal
da Es(ola Superior de Saude FNAESP(Desporto)
RP IPP/Conselho Pedagégilo /ESTG F
IS IPS/Conselho Geral ESE Conselho Geral IP 25 anos/F
Assoliacdo Aladémila
TC IPP/Presidente da AAIPP Conselho Aladémilo (por [22 anos/Sines
Estudantes com - inerén  ia)
cargos institucionais DA IPP/Presidente da AAIPP Conselho Geral II'D N 22 anos/F
Conselho Pedagdgilo
NA IPS/Conselho Aladémilo Conselho de 30 anos/Vila Nova de
Representantes Santo André
Conselho Pedagdgilo
GD IPS/Conselho Pedagégilo ESCE |Conselho Aladémil o 23 anos/F
Nulleo de [urso (AlIPS)
AF IPS/Conselho Pedagogilo EST Nulleo de [urso (AIIPS) (19 anos/F
Barreiro
JP FNAESP (presidente) Assoliacdo Aladémila 24 anos/Barl elos
(presidente)
BO IPP/ESAE/ urso de Enfermagem | 23 anos
veterinaria (proveniente da
Madeira)
BB IPS/ESCE/[urso de Gestao de N 23 anos, AlLolhete
Sistemas de Informagéo
Estudantes sem AC IPS/ESE/ urso de Comunilagdo | 21 anos/Almada
cargos institucionais Solial
BS IPS/EST/[urso de Ambiente edo | 21 anos, Seixal
Mar
PR ESTB/Lurso de Engenharia Civil 43 anos, Palmela
JP IPP/ ESTG, [urso de Design de F

Dos entrevistados 9 sdo do sexo feminino e 7 do sexo maslulino. Relativamente aos
s estudantes [om [argos institulionais a maioria sdo do sexo mas/ulino (7 do sexo
mas[ ulino e 3 do sexo feminino).

3. Construcao do questionario, definicao e constituicao da

amostra

Na Construcao do questionario aplicrado neste estudo Consideraram-se as perspetivas
tedriLas sobre o tema desl(ritas no quadro teériLo e [ontextual (Capitulo primeiro), as
informacdes que delorreram da pesquisa e analise dolumental e as respostas
“onseguidas nas entrevistas, o que Conduziu a identifiragcao das seguintes dimensoes,
inCluidas posteriormente na estrutura do questionario:

- Valorizagao da partilipagao dos estudantes;

- Integracao institulional dos [ontributos dos estudantes;
- Fatores de falilitagao / promocéao da partiCipacao;

- Fatores de limitacdo ou impedimento da partiCipacao;

- Modos de partiCipacao efetiva;

- Caralterizagao pessoal e aladémila.

O questionario (anexo 2) foi [onstruido, disponibilizado e respondido através da
plataforma de inquéritos do IPS, baseada na aplitagédo LimeSurvey.

Foi garantido o anonimato das respostas e os respondentes tiveram a possibilidade
de dellararem o seu [onsentimento a sua partilipagdo no inquérito.
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Foram previamente [onsultadas os responsaveis pela protecdo de dados dos IP de
Portalegre e de Setubal e a fomisséo de étira do IP de Setubal.

A partir da populagao definida para o estudo - os estudantes dos Institutos Polité hi’os
de Portalegre e de Setubal de [ursos de Lirenliatura, Mestrados e CTESP, foi
“onstituida uma amostra estratifiCada por eslola e [urso e por “[alhos”, pela es olha
aleatdria das Unidades Currifulares (UC) de [ada ano/lurso, sendo os respetivos
estudantes [onsiderados na sele¢ao dos que iriam responder ao inquérito.

As respostas dos estudantes foram relolhidas nos meses de margo a maio de 2022 e
olorreu numa das aulas das UC es[olhidas no prolesso de amostragem, em que o
respetivo dolente pedia o preenhimento do questionario através de dispositivos
moveis, mostrando para o efeito um link e um QRcode que permitiam o alesso ao
questionario (Figura 1)

INQUERITO SOBRE A PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES EA
QUALIDADE DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR (Projeto
PEQUES)

Caro/a estudante

Agradecemos a sua resposta a este
inquérito por questionario.

Aceda ao questionario através do QR
Code ou através da seguinte ligagao -
https://bit.ly/34YEw2q.

O questionario esta otimizado para ser
respondido via telemodvel, mas pode
usar um computador.

Figura S1 — Apresentagdo com o modo de acesso ao questionario

IniCialmente, foi definida uma amostra [lom uma dimensdo que assegurava uma
representatividade muito signifil ativa, lom um nivel de [onfianga de 99,7% e um erro
amostral de 3%. Esta amostra era [onstituida por 1 995 estudantes da populagéo
definida para o estudo.
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Quadro S2 - Populagdao e Amostra por escola

Populagéao Amostra
i e 0 v estun | N [ weesua | VESLT T [ e | oo
(EESSLZIE)Superior Agréria de Elvas 438 4.4% 37 44 27 61.4%
g (Eggg:/?ipu)perfmde Saude | 447 4,5% 37 45 42 93,3%
oo |02 (Eg'irg)rde Telnologia e 835 8,5% 70 84 96 114,2%
Total IPP 2.292 192 230 213 92,6%
Efn[gr'zsiﬁzgiz’égggé”jas 2582 |  26,2% 216 259 105 40,5%
(EESS[E')a Superior de Edulago 941 9,5% 79 94 145 154,3%
= - -
1 e ] ] S, .| S
L | sotibal (EpSTS) gia de 2523 |  256% 211 253 312 123,3%
E:E:’e'ﬁ‘_osfé’se?g; de Telnologia do 781 7.9% 65 78 83 106,4%
Total IPS 7.572 633 759 706 93,0%
Total 9.864 | 100,0% 825 989 919 92,9%

No prolesso de administragao do questionario verifizou-se a obtengcao de um numero
de respostas muito inferior ao esperado, "om uma taxa global de respostas de 46,1%
(ver anexo 1). Para este resultado [ontribuiu a ausénlia de muitos estudantes nas
aulas das UC eslolhidas para a amostra, alontelendo [om frequénlia que,
“ontrariamente ao pedido, os dolentes apelavam ao preenhimento do questionario
fora do tempo da aula, reduzindo-se substanlialmente a motivacdo dos estudantes
para responderem ao inquérito. A administracido do questionario sem a presenca de
nenhum elemento da equipa do estudo nao permitiu evitar essas situagdes. As varias
insisténlias feitas para que os dolentes pedissem a resposta aos estudantes nao se
traduziu num numero de respostas de alordo [om as expeltativas.

No entanto, as 919 respostas obtidas (ver quadro 1) foram [onsideradas omo
garantindo uma representatividade ainda assim signifilativa, ja que sdo superiores a
uma dimensao da amostra definida Lom um nivel de [onfianc¢a de 99,7% e um erro
amostral de 5%, fom um total de 825 estudantes. Considerando um alrésimo de
20% a este ultimo numero de estudantes para [ompensar as faltas de resposta
obtiveram-se taxas de resposta em [ada dos Institutos Polité niCos da ordem dos 90%
0 que permite Lonsiderar a representatividade relativamente as duas subpopulagoes,
mas também relativamente a populagdo. Pelo falto de se verifitar uma sobre
representacdo das respostas em algumas eslolas a representatividade por eslola
deve ser relativizada.

As respostas dadas pelos estudantes no inquérito por questionario foram tratadas
estatistiCfamente, primeiro de uma forma mais des(ritiva e global e seguidamente
prolurando-se relagdes estatistiilamente signifil ativas entre as varias respostas e
fatores fomo a eslola, a idade, o género, o tipo de [urso e o ano [urrilular.
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4. Analise final de resultados

A rel[olha de dados sobre a partilipacdo dos estudantes nos atos eleitorais das duas
instituicdes e nas reunides dos 6rgaos de gestao permitiu-nos Lonstruir um retrato
global, que se reforgou fom as respostas dos estudantes ao inquérito por questionario,
em que foi possivel identifiCar a importanlia dada pelos estudantes a sua partilipacao
institu’ional, as suas [aral teristias e fatores. Estes dados tém a virtualidade de nos
forneer uma leitura mais abrangente da realidade, assente na representatividade
assegurada pelos prolessos de relolha que foram adotados — a [onstituicdo de uma
amostra representativa no [aso do questionario e a abrangénlia das informacgdes
sobre 0s prolessos eleitorais e sobre o fun’ionamento dos 6rgaos de gestéao.

Com as entrevistas realizadas prolurou-se relolher uma informagao mais
aprofundada sobre o objeto deste estudo, de modo a possibilitar a interpretacéo dos
dados de natureza mais quantitativa, pela possibilidade de se [aptarem as
signifiragdes atribuidas pelos estudantes entrevistados as formas e aos fatores da
sua partilipagao institulional. A es[olha dos estudantes entrevistados foi realizada em
funcdo de uma diversififacdo dos seus perfis, prolurando-se [aptar ao maximo as
suas diferentes perspetivas sobre a partiLipacao estudantil.

Assim, posteriormente a obtenc¢ao dos resultados par(iais da investigagao a partir de
"ada uma das té[nilas utilizadas, pro_edeu-se a uma analise [ ruzada tendo em vista
estabeleler a validacdo e a lomplementaridade dos mesmos. Tal analise foi feita “om
reLurso a uma tabela em que se introduziram [ategorias delorrentes dos objetivos,
no eixo horizontal, e, no eixo vertifal, os resultados de 'ada uma das télni‘as
utilizadas.

A partir da tabela, deduziram-se as ‘onllusdes globais do estudo.
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CAPITULO TERCEIRO
ANALISE A INFORMAGAO RECOLHIDA RELATIVA A ELEICOES
E PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES EM REUNIOES

Para efeitos do trabalho preparatério do projeto de investigacao “Partilipacdo dos
estudantes e qualidade das instituicdes de ensino superior”, prol ede-se seguidamente
a apresentacdo e ao resultado da analise efetuada a dolumentacdo e dados
solilitados a Presidénlia e aos 6rgdos das Eslolas, dos Institutos Polité nifo de
Portalegre e de Setubal, relativos:

- A partiCipagéo dos estudantes nos atos eleitorais, para os 6rgéos institu’ionais
onde tém assento bem [omo nos atos eleitorais para as Assoliacdes
Aladémil as;

- A partiCipacdo dos estudantes eleitos nas reunibes dos 6rgdos onde tém
assento.

Os resultados aqui apresentados [onstituiram o ponto de partida do estudo e serviram
de base a disfussdo e planeamento pela equipa das etapas seguintes,
designadamente na elaborag¢ao dos questionarios e das entrevistas.

1. Quadro juridico

De alordo [om o Regime Juridil o das Instituicbes de Ensino Superior, Lei n.° 62/2007,
de 10 de setembro, s&o os seguintes os orgaos das instituigdes de Ensino Superior
Polité[hiLo onde tém assento estudantes:

- Ao nivel de [ada Instituto Politénilo,

- 0 Conselho Geral (art.° 81.°), Composto por 15 a 35 membros, e nele tém
assento, obrigatoriamente, representantes dos professores e
investigadores (tendo de [onstituir mais de 50% dos elementos),
representantes dos estudantes (tendo que [onstituir mais de 15% dos
elementos) e personalidades externas de relonhelido mérito, nao
pertenentes a instituicdo, [om [onhelimentos e experiénlia relevantes
para esta (tendo que [onstituir mais de 30%). Podem ainda, nos termos dos
estatutos das instituigdes, ser inlluidos fomo membros representantes do
pessoal ndo dolente e nao investigador. Con(lui-se, assim, que o grau de
liberdade das institui¢des, na definicdo da [omposicdo do 6rgao, € muito
limitado (inferior a 5%).

- Ao nivel das Eslolas,

- O Conselho de Representantes (resultante do art.° 97.°), que nao deve
ex[eder 15 membros, devendo inlluir pelo menos 60 % de dolentes e
investigadores e representantes dos estudantes e podendo inlluir
representantes dos trabalhadores ndo dol entes e n&o investigadores, bem
"omo entidades externas. Trata-se, igualmente, de um 6rgdo em que é
limitado o grau de liberdade das instituicbes quanto a partiipagdo dos
estudantes (no maximo de 2, admitindo importante a partiCipacdo de nao
dolentes e de entidades externas). Refira-se, no entanto, que este 6rgao
nao existe no IPPortalegre, em virtude de terem optado pela nomeacéo,
pelo Presidente do Instituto, do Diretor das Eslolas.
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- O Conselho Pedagogiio (art.° 104.°), Lonstituido por igual numero de
representantes do rorpo dolente e dos estudantes da instituicdo ou da
eslola, eleitos nos termos estabelelidos nos estatutos e em regulamento
(6rgao paritario).

No que se refere as Assoliagdes de Estudantes, a sua instituicao é regulada pela Lei
23/2006 (Regime Juridil o do Assoriativismo Jovem), de 23 de junho. Nela, para além
do relonhelimento juridico das Assoliagcdes Aladémilas e dos seus direitos e
deveres, apenas sdo estabelelidos os limites quanto aos dirigentes assoliativos que
podem ser re[onhelidos pelas Instituigdes, em fungdo do numero de estudantes (art.®
23.9).

Estabelelida a [omposicdo dos orgaos, [onsiderou-se que a partilipacdo dos
estudantes pode ser aferida a dois niveis:

- na vontade da partilipacdo nos 6rgaos, aferida indiretamente pela taxa de
partiCipacdo nos prolessos eleitorais fondulentes a es[olha dos membros
estudantes;

- na efetiva partilipacdo dos membros eleitos, nos orgaos, aferida pela sua
presenca em reunides dos 6rgaos e pelas tematilas dos pontos das ordens de
trabalho.

1.1. A aplicagao do RJIES pelos Institutos

A forma adotada pelos Institutos de Portalegre e de Setubal, na aplitagéo legal,
embora globalmente semelhante, é distinta. Da andlise dos estatutos das duas
instituicées (Estatutos do IPPortalegre - Despal ho Normativo n°® 3/2016, de 3 de maio,
e Estatutos do IPSetubal - Despalrho normativo n.° 59/2008, de 6 de novembro), em
vigor a data do arranque do projeto, [on[lui-se que:

- |PPortalegre:

- Conselho Geral [omposto por 22 membros, sendo 3 estudantes (13,6%);

- Conselho Aradémilo, integrando o Presidente da Assoliacao Aladémila (art.°
33.9);

- Conselho Pedagogilo de [ada Eslola, [onstituido por um minimo de 6 e um
maximo de 24 membros (art.® 43.°).

- |IPSetubal:

- Conselho Geral flomposto por 29 membros, sendo 4 estudantes (13,8%);

- Conselho Aradémilo, integrando um membro estudante dos Conselhos
Pedagogil os de [ada unidade organil a, eleito pelos estudantes que integram
os 6rgaos e um representante das Assoliagdes de Estudantes das unidades
organil as de ensino e investigagéo (art.° 27.°);

- Conselho de Representantes de ‘ada Eslola, integrando trés representantes
dos estudantes (art.® 40.°);

- Conselho Pedagogilo de [ada Eslola, [onstituido por igual numero de
dolentes e estudantes (sendo as Esl olas que estabelelem o seu numero de
membros (art.® 49.°).

Apesar da lei referir que o Conselho Geral dos Institutos deve integrar pelo menos
15% de estudantes, a opgédo de ambos os institutos foi pela adogdo de um numero de
estudantes ligeiramente inferior.

Na analise que seguidamente se desenvolve relativamente a partifipagdo dos
estudantes, quer nos atos eleitorais, quer nas reunides dos 6rgaos, optou-se por néo
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inCluir informacgao relativa aos Conselhos Aladémilos de ambas as instituicdes, em
virtude de os estudantes que nele tém assento ndo serem sujeitos a um prolesso
eleitoral: no [aso do IPPortalegre, a partilipacao filta a [argo, por inerénlia, do
Presidente da Assoliacdo Aladémila; no IPSetubal, além do representante da
Assoliagao AlLadémila, € eslolhido um estudante representante de [ada Eslola, de
entre os eleitos para o Conselho Pedagogilo.

1.2. Outras formas de participagao dos estudantes

Embora da analise dos Estatutos dos Institutos Polité nifos, em vigor a data de inilio
do presente estudo, ndo sejam referidas outras formas de partilipacdo dos estudantes
nas suas atividades, elas existem e apresentam-se [omo mais uma importante faleta
do papel dos estudantes na regulacado das delisbes que os afetam. Deles sao de
destalar:

- A partilipagao de estudantes no Conselho de Acao Solial (dois estudantes,
indirados pela Assoliacéo de Estudantes, sendo um deles bolseiro e outro ndo
bolseiro, no IPSetubal e no IPPortalegre);

- Aintegracdo de um estudante, designado pela Assoliagao de Estudantes, na
Unidade de Coordenagao do Sistema Integrado de Gestdo e Garantia da
Qualidade, do IPSetubal e no Conselho Estratégilo para a Avaliagdo da
Qualidade, no IPPortalegre. No IPPortalegre, a Bolsa de Auditores também
in‘lui estudantes;

- Alintegragéo das Estruturas Lol ais da Qualidade das Esl olas, do IPSetubal e
do SAS, de um estudante designado pela Assoliacdo de Estudantes, no
IPSetubal. No IPPortalegre, essa partiCipagao faz-se nos Grupos de Melhoria
Continua Para o Ensino e Formagdo e Investigacdo, Inovagdo e
Desenvolvimento, ao nivel do Instituto;

- Apartilipagao de estudantes, [ omo representantes dos [ ursos ou de [ada ano,
junto das Coordenacdes de Curso, no IPSetubal, ndo existindo essa figura no
IPPortalegre.

2. Atos eleitorais

Efetuado o levantamento dos 6rgaos existentes nas duas instituicdes, onde os
estudantes tém direito, estatutariamente, a partilipar, proledeu-se, de seguida, a
analise dos atos eleitorais assoliados a eleicdo de estudantes para esses 6rgaos.
Refira-se que, para efeitos da analise, se [onsiderou [omo referénlia o intervalo de
tempo entre 2015 e 2020 (5 anos), tendo-se proledido a relolha da informagéo
relalionada [om os atos eleitorais delorridos nesse periodo.

Importa salientar que o IPSetubal é "omposto por 5 Eslolas: Eslobla Superior de
Telnologia de Setubal (ESTS), Eslola Superior de Edulacao (ESE), Eslola Superior
de Ciénlias Empresariais (ESCE), Eslola Superior de Telnologia do Barreiro (ESTB)
e Eslola Superior de Saude (ESS). Como referido anteriormente, para além do
Conselho Geral (CG) do Instituto, houve nelessidade de relolher informagao relativa
aos dois orgaos de [ada Eslbla onde os estudantes tém assento: o Conselho de
Representantes (CR) e o Conselho Pedagdgiro (CP).

O IPPortalegre é Composto por 4 Esl[olas: Eslola Superior Agraria de Elvas (ESAE),
Esrola Superior de Eduragéo e Ciénlias Soliais (ESECS), Esfola Superior de
Telnhologia e Gestdo (ESTG) e Eslola Superior de Saude (ESS). Para além do
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Conselho Geral (CG) do Instituto, em [ada Es[ola existe apenas um 6rgao onde os
estudantes tém assento: o Conselho Pedagogiro (CP).

2.1. Universos eleitorais

Da analise da informagéo relolhida, sendo diversos os atos eleitorais realizados,
“onsiderou-se importante apresentar uma estimativa média dos eleitores, nos
diferentes universos eleitorais, no delurso dos 5 anos em analise, [ujos valores se
apresentam no quadro 3.

Quadro S3 — Numero médio de eleitores, entre 2015 e 2020, nos diferentes universos eleitorais do
IPSetubal e do IPPortalegre.

Instituto Universo Média de
eleitores
Global 5990
ESTS 1864
ESE 760
IPSetubal
ESCE 2036
ESTB 464
ESS 830
Global 1446
ESECS 485
IPPortalegre ESTG 579
ESAE 319
ESS 306

Importa ter em atengéo que, no levantamento efetuado, algumas elei¢des da mesma
instituicdo, apesar de realizadas no mesmo ano Livil e abrangendo 0 mesmo universo
de estudantes, ol orreram em anos letivos diferentes, o que justifita as signifil ativas
diferengas no numero de eleitores detetadas.

2.2. Orgaos IPSetubal e IPPortalegre

Sao dois os atos eleitorais que envolvem toda a Lomunidade de estudantes de ambos
os institutos: as eleicbes para o Conselho Geral (CGeral) e para a Assoliagao de
Estudantes (AAIPS e AAIPP). No quadro 4 apresenta-se a listagem das elei¢cbes
realizadas no periodo em analise (2015 a 2020), no IPSetubal, sendo apresentada a
dimensao do Lorpo eleitoral, 0 numero de estudantes votantes e a per_entagem de
partifipacdo. Na figura 2 apresentam-se, grafiramente, as taxas de partifipagédo. No
quadro 4a e na figura 3 apresentam-se os resultados relativos ao IPPortalegre.



Quadro S4 - Participacao nas eleigoes do IPSetubal

Orgéo Ano Eleitores Votantes % Votantes
CGeral 2015 5824 335 5,8%
AAIPS 2015 6128 289 4,7%
AAIPS 2016 5502 532 9,7%
CGeral 2017 6629 302 4,6%
AAIPS 2017 5446 486 8,9%
AAIPS 2018 6078 447 7,4%
AAIPS 2019 6321 395 6,2%
Figura S2 — Taxas de participacdo nas elei¢cdes do IPSetubal
Conselho Geral e AA do IPSetubal
AAIPS |
CGeral N
0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 35,0%

m2019 m2018 ®m2017 m2016 m2015

Quadro S4a - Participagao nas eleigoes do IPPortalegre

Orgéo Ano Eleitores Votantes % Votantes
CGeral 2015 1397 513 37%
AAIPP 2015

AAIPP 2016

AAIPP 2017

AAIPP 2018 1687 592 35%
CGeral 2019 1032 344 33,3%
AAIPP 2019 1666 392 24%

40,0%
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Figura S3 — Taxas de participacao nas eleicées do IPPortalegre

Conselho Geral e AA do IPPortalegre

AAIPP

CGeral

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

22019 m2018 m2017 m2016 m2015

A analise da informacao relolhida mostra que:

- E muito pequena a partilipacdo de estudantes nos atos eleitorais que abrangem
todo o universo de estudantes IPSetubal (maximo de 9,7% votantes), ao
Contrario das eleicbes do IPPortalegre;

- A partilipacao variou entre 4,6% e 9,7% no IPSetubal e entre 24% e 37% no
IPPortalegre;

- No IPSetubal os atos eleitorais para a Assoliagdo sao (a exe¢do do olorrido
em 2015) mais partilipados do que os para o Conselho Geral, ndo se
“onstatando essa diferenca no IPPortalegre.

2.3. Orgaos das Escolas

No IPSetubal, sdo dois os atos eleitorais que envolvem a fomunidade de estudantes
de todas as Eslolas: o Conselho de Representantes (CR) e o Conselho Pedagégilo
(CP). No IPPortalegre, os atos eleitorais restringem-se ao Conselho Pedagogilo (CP).

Apresentam-se, seguidamente, os resultados "omparativos das eleigdes, realizadas
em [ada Eslola, no periodo entre 2015 e 2019. Optou-se pela apresentacao separada
para os Conselhos de Representantes e para os Conselhos Pedagégil os.

Relativamente a informacé&o rel olhida, n&o foi possivel obter os resultados de todos
os atos eleitorais, que nao esta disponivel nos portais das es’olas e mesmo apoés
diversas diligénlias, essa relolha ndo foi possivel.

2.3.1. CONSELHOS DE REPRESENTANTES DAS ESCOLAS DO IPSETUBAL

A partilipacédo nas eleicoes para os Conselhos de Representantes das Eslolas do
IPSetubal enlontra-se representada na figura seguinte. Nela é apresentada, para
"ada Esl ola/Ano da Elei¢do, a perl entagem de estudantes, tendo por base o universo
eleitoral, que votaram para o Conselho de Representantes.
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Figura S4: Percentagem de estudantes votantes em cada Escola/Ano de Eleigdo, para os diferentes

Conselhos de Representantes das Escolas do IPSetubal.

Conselho de Representantes das Escolas IPSetubal

ESS

ESTB

I

ESCE

ESE

[

ESTS

0,0% 5,0% 10,0% 150%  20,0%  250%  30,0%

m2019 =2018 ®m2017 m2016 m2015

Da analise da figura é possivel [on[luir:

35,0% 40,0%

- Sao as Eslolas de menor dimensado do IPSetubal (ESS, ESTB e ESE) que

apresentam maiores taxas de partilipagao.

- As taxas de partifipacao eleitoral, nestas eslolas, sdo, em geral, superiores as

taxas relativas aos érgéos do IPSetubal;

- Nas Eslolas de maior dimensao as taxas de partilipacdo sdo quase residuais

(inferiores a 3%).

2.3.2. CONSELHOS PEDAGOGICOS DO IPSETUBAL E DO IPPORTALEGRE

A partilipagao nas eleigdes para os Conselhos Pedagdgil os de ambos os Institutos,

enlontra-se representada nas figuras seguintes.
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Figura S5: Percentagem de estudantes votantes em cada Escola/Ano de Eleigdo, para os diferentes
Conselhos Pedagédgicos das Escolas do IPSetubal.

Conselhos Pedagogicos das Escolas do IPSetubal

—
ESCE —
 ————
ESE
—
ESTS F

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
22019 m2018 m2017 m2016 m2015

Figura S6: Percentagem de estudantes votantes em cada Escola/Ano de Eleigado, para os diferentes
Conselhos Pedagégicos das Escolas do IPPortalegre.

Conselhos Pedagégicc;s &as Escolas do IPPortalegre

ESS T ——————————————————————————————— ——————.
ESAE ——— 1
|
ESTG O |
|
S |y s
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Da analise destes ultimos grafilos é possivel [on[luir:

- As maiores taxas de parti‘ipagao ol orrem no |IPPortalegre;
- No IPSetubal, sdo as Esloblas de menor dimensao (ESS, ESTB e ESE) que
apresentam maiores taxas de partifipacdo, verifilando-se o oposto no
IPPortalegre;
- As taxas de partiCipacgao eleitoral, nestas eslolas, sdo, em geral, superiores as
taxas relativas aos 6rgaos |IPSetubal;
- Nas Eslolas de maior dimensao do IPSetubal as taxas de partifipacdo sao
reduzidas (inferiores a 5%).
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3. Reunides dos Orgdos IP e das Escolas, que envolvem
estudantes

Outra vertente do estudo debrugou-se sobre a partiCipagcdo dos estudantes nas
reunides realizadas num ano espelifi’o (eslolheu-se o ano 2019 por ser o ano
“ompleto mais rel ente, a data da relolha). Apresentam-se a seguir os resultados da
analise dos dados rel[olhidos.

3.1. Participacao dos estudantes em reunioes

No quadro seguinte apresenta-se, para [ada 6rgdo, o numero de estudantes ‘om
assento no 6rgao, o numero de reunides realizadas em 2019, a média de estudantes
presentes nas reunides (tendo por base o numero de estudantes [om assento no
orgao) e a taxa a que essa média [onduz (tendo por base o numero de reunides
realizadas).

Quadro S5 — Numero de estudantes com assento nos diferentes érgaos, nimero de reunides realizadas
em 2019 e percentagem média de estudantes participantes nas reunides do IPSetubal

Orgao N. Est N° Reunides Med_Est %

CG 4 5 1,8 45%
CR_ESTS 3 6 1,6 53%
CP_ESTS 8 23 2,8 35%
CR_ESE 3 3 1,6 53%
CP_ESE 12 2 7,5 63%
CR_ESCE 3 5 1,6 53%
CP_ESCE 12 4 9,25 77%
CR_ESTB 3 11 1,6 53%
CP_ESTB 5 1 2 40%
CR_ESS 3 3 1,6 53%
CP_ESS 7 10 4,2 60%

Quadro S6- Numero de estudantes com assento nos diferentes 6rgdaos, numero de reunides realizadas
em 2019 e percentagem média de estudantes participantes nas reunides do IPPortalegre.

Orgéo N. Est N° Reunides Med_Est %
CG 3 3 1 33%
CP_ESECS 8 13 2,75 34%
CP_ESTG 8 5 2,4 30%
CP_ESAE 8 6 5 63%
CP_ESS 6 13 4,5 75%

Na figura seguinte apresenta-se a partil ipagdo dos estudantes nas reunides de [ada
um dos oOrgaos, sendo a perlentagem dada pela relagdo entre o numero de
partil ipacdes efetivamente ol orrido em todas as reunides de [ada 6rgdo e o numero
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tedrito possivel de partilipagdes (produto do numero de membros estudantes pelo
numero de reunides).

Figura S7: Percentagem de estudantes participantes nas reunides dos diferentes 6rgaos das Escolas
(Conselho de Representantes e Conselho Pedagégico) e do IPSetubal (Conselho Geral)

Participagao de estudantes no IPSetubal

CP_ESS
CP_ESTB
CP_ESCE

CP_ESE
CP_ESTS

CR_ESS
CR_ESTB
CR_ESCE

CR_ESE
CR_ESTS

CG

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura S8: Percentagem de estudantes participantes nas reunides dos diferentes 6rgaos das Escolas
(Conselho Pedagoégico) e do IPPortalegre (Conselho Geral)

Participagao de estudantes IPPortalegre

crEss I
cr_esat
cresTc
cr_esecs

co I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Da analise das figuras, destal a-se:

- As partiCipagdes nas reunides dos orgaos sao signifiCativas (taxas entre os
35% e 0s 89%, no IPSetubal, e entre os 30% e os 75%, no IPPortalegre);

- No IPSetubal, o Conselho Pedagdgilo da ESCE foi aquele que apresentou a
maior taxa de parti_ipacédo e o da ESTS o que apresentou a menor taxa;

- No IPPortalegre, o Conselho Pedagdégilo da ESS foi aquele que apresentou a
maior taxa de partilipacdo e o da ESTG o que apresentou a menor taxa;
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E enorme a variacdo do nimero de reunides havidas nas diferentes es olas do
IPSetubal: entre 2 e 23, no raso do CP; entre 3 e 11, no raso do CR. Essa
diferenca também existe no IPPortalegre, mas € menos alentuada: entre 5 e
13 no aso dos CP.

Na ESE do IPSetubal, além das reunides plenarias, houve 7 reunides da
“Comissao Permanente”;

Foi na ESTS do IPSetubal que alonteleram mais reunides (23) e,
simultaneamente, menor partilipagao (35%);

No Conselho Pedagogilo da ESTS do IPSetubal, ndo se verifiCou quérum em
9 das 23 reunides (39%);

Na ESE, na ESCE e na ESS, do IPSetubal, a taxa de partilipacdo nos
Conselhos Pedagogilos é superior a taxa de partilipagdo nos Conselhos de
Representantes, invertendo-se essa relagdo na ESTS e na ESTB.

A partilipacao média global nos Conselhos de Representantes das Eslolas do
IPSetubal foi de 53% e nos Conselhos Pedagdégilos de 55%, valores muito
semelhantes.

3.2. Assuntos em discussao

A finalizar, proledeu-se a uma analise aos assuntos dislutidos nas ordens de
trabalhos, tendo os mesmos sido [lassifirados em trés [ategorias:

Pedagogilos (afetando a atividade letiva dos estudantes: inquéritos
pedagogilos, [alendarios letivos e de exames, et(l);

Relativos aos estudantes (afetando o relalionamento do estudante [om o IP:
regulamentos, et[l);

Relativos ao IP (referentes a instituicdo: relatorios de atividade, planos de
atividade, etl1).

Nesta analise foram ex[luidos os assuntos Como aprovacgdes de atas, informacdes,

etl]

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo dos assuntos pelas [ategorias
referidas.
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Quadro S7 - Distribuigdo dos assuntos abordados nas reunides dos érgaos do IPSetubal por area e
numero médio de estudantes presentes nas reunides

Total de N2. Assuntos N.2 Assuntos N.2 Assuntos Med_Est
Assuntos Pedagégicos Estudantes IPGeral
G 15 0 3 12 1,8
CR_ESTS 6 0 0 6 1.6
CR_ESE 5 0 0 5 1,6
CR_ESCE 6 0 0 6 1.6
CR_ESTB 18 0 0 18 1,6
CR_ESS 5 0 0 5 1,6
CP_ESTS 76 67 6 3 2,8
CP_ESE 11 10 1 0 7,5
CP_ESCE 21 14 3 4 93
CP_ESTB 50 37 2 11 2,0
CP_ESS 51 35 3 13 4,2
TOTAL 264 163 (62%) 18 (7%) 83 (31%)

Quadro S8 — Andlise dos assuntos abordados nas reuniées dos 6rgaos do IPPortalegre, sua distribuicao
por area e numero médio de estudantes presentes nas reunioes

Total de N2. Assuntos N.2 Assuntos N.2 Assuntos Med Est
Assuntos Pedagdgicos Estudantes IPGeral -
G 14 0 0 14 1,0
CP_ESECS 13 1 4 8 2,8
CP_ESTG 15 12 0 2 2,4
CP_ESAE 31 12 3 16 5,0
CP_ESS 8 1 0 7 4,5

81 26 (32%) 7 (9%) 47 (58%)

No IPSetubal a maioria dos assuntos (62%) afeta direta ou indiretamente a vida
aladémi’a dos estudantes, [onsiderando-se importante a sua partifipacdo na
dis[ussdo. Ja no IPPortalegre a maioria dos assuntos é de indole institulional. Outra
"onllusdo é que, da generalidade dos assuntos abordados nos 6rgédos de [arater
geral (Conselho Geral e de Representantes), sdo poulos os que afetam diretamente
a vida dos estudantes. No entanto, ndo parel’e haver relagcao entre esta diferenca e a
partiLipacado dos estudantes nas reunides.

4. Questoes a considerar

Depois de se ter proledido ao levantamento de toda a informacgao relativa a
partifipacédo dos estudantes nos érgaos dos Institutos Polité nilos de Portalegre e de
Setubal, quer em termos da representatividade que a lei e os estatutos Ihe [onferem,
quer em termos da sua partiCipacao ativa, através da analise dos atos eleitorais, a
informacéo relolhida permitiu, por um lado, Clompreender a situagao dos Institutos em
analise, no intervalo de tempo estabelelido, e a sua analise deu origem a um ronjunto
signifiLativo de questdes ([ ujo doumento sintese se apresenta em anexo) que vieram
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a [Lonstituir a base das etapas seguintes do projeto: os inquéritos por questionario e
0s inquéritos por entrevista.

Delas, [onvém salientar, nesta fase:

- A diferente perfentagem de partifipacdo dos estudantes do IPSetubal e do
IPPortalegre nos atos eleitorais para os 6rgaos e a também signifi_ativa diferenca
entre votantes para os diferentes 6rgaos dos mesmos institutos. Estes resultados
motivaram diversas questdes assoliadas as elei¢cdes, nomeadamente quanto a:

- Modos de divulgagéao e realizagédo dos atos eleitorais;
- Prolessos de [onstituicao de listas;
- Consliénlia daimportan’ia do papel e dos assuntos abordados nos 6rgaos;

- Outras questoes:

- Em que medida as tematilas das reunides dos 6rgaos sao perlelionadas
“om interesse pelos estudantes?

- Até que ponto a intervencao dos estudantes é per_elionada Cfomo relevante
e integrada na tomada de delisao institulional?

- Que fatores intervém na delisdo dos estudantes em partilipar?
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CAPITULO QUARTO
PERFIS PESSOAIS, RELACAO COM OS PARES E COM A
INSTITUICAO — AS ENTREVISTAS

Introducgéao (a acrescentar)

1. Conhecimento do modelo de gestao das instituicoes de
ensino superior politécnico e das hipéteses de participacao
dos estudantes nele contidas

1.1. A Participagao dos estudantes

Relativamente a partilipacao, de salientar que quando no estudo esta se entra
na analise da partiCipacao nos atos eleitorais e na assungao pelos estudantes
de [argos institulionais nos 6rgaos de gestdo se esta a assumir, a partida, a
relevanlia deste tipo de parti‘ipagéo institulional fale a outras, [uja natureza é
mais informal. Uma das estudantes “sem [argos” rThama a atencdo para esse
aspeto: Eu alho que se tivesse um problema [om um professor eu ia diretamente
falar Com o meu diretor do [urso. Eu alho que seria a primeira pessoa que eu ia
falar. (BB)

De falto, nas instituicbes de ensino superior de pequena e média dimensao, o0s
irfuitos de [omunilagcao tém por vezes uma vertente relalional direta, um dialogo
mais proximo entre todos, o que parel e influen’iar de algum modo a perspetiva dos
estudantes sobre a relevanlia dos o6rgaos institulionais e sobre o papel que os
estudantes ai assumem. Assim, o argumento de JP é em [erta medida semelhante
ao de BB:

Eu senti que o diretor foi uma pessoa (...) bastante alessivel e muito preol upada
om os seus alunos, se esta ins[rita se ndo esta ins(rita, prelisa de ajuda... 0
que é que eu posso esllareler (...) ligou mesmo para mim! (quando teve um
problema). portanto tanto os professores "omo diretor eu senti que me ouviram
(JP)

Alresle ainda que os estudantes, tanto em Setubal flomo em Portalegre, relatam
formas de partilipagao que nao aprofundamos neste estudo, tais fomo a partilipagao
em projetos institulionais (E[o Eslolas, por exemplo), em projetos de investigacao,
em iniliativas do IP (semanas abertas, por exemplo) e ou dindmilas de [urso e/ou de
unidades CurriCulares (ou mesmo individuais) junto da ‘omunidade (Lampanhas
solidarias, apoio a instituigdes "omunitarias), tal Tomo testemunha IS:

Depois, no Ensino Superior, € que alabei por alargar mais os meus horizontes
a esta partifipacao e, se ralhar, foi a Carteira de Competénlias que ajudou
porque partilipei nas Brigadas Universitarias de Intervencao (BUI)...depois pelo
“urso também, alabei também por ingressar, fomos dar aquelas aulas aos
estudantes (nas BUI), portanto alho que foi a partir dai que Clomecgou a [riar-se
aqui este “birhinho da partifipagdo”, mas ainda a nivel mais pessoal. (IS)
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Eu partilipei s6 em organizagdo mesmo de eventos, ndo sei se isso é
relevante ou ndo. Fui assistente de producéo na festa mundial da animagao
quando foi “a em Portalegre...(JP)

1.2. Participagao nos atos eleitorais

Em relacdo a partilipagao nos atos eleitorais, os estudantes “om [argos institulionais
partifipam em geral em todas as eleigbes, enquanto os estudantes sem [argos
instituCionais assumem que em muitos deles nao foram votar. Quando [onfrontados
"om a baixa taxa de partilipacdo quer no IP de Setubal, quer no de Portalegre, mas
bastante mais baixa no de Setubal, tendem a Clomentar sobretudo o IP que Lonhelem.
As razdes apontadas foram, na perspetiva dos estudantes, sem as [onseguirmos
hierarquizar por ordem de importan(ia, as seguintes: a) a existénlia, em regra, de
uma lista unifa para os 6rgéos; b) a falta de fomunifagao entre os estudantes que
estdo nos érgaos e os outros estudantes; [) a inefiCalia da informacgao institulional e
d) falta de [ultura demorrati‘a.

Relativamente as listas unilas, é raro que tanto num IP Lomo no outro, assim Lomo
nas respetivas UO, os estudantes [ onsigam organizar mais do que uma lista para os
varios orgaos institulionais. Frequentemente a lista é apresentada ja muito perto do
ato eleitoral e sem nada que permita distinguir as ideias defendidas ou quem s&o os
rostos assoliados aos nomes apresentados, o que na perspetiva de alguns dos
entrevistados é fator de desinteresse.

E nota-se uma grande diferenga, nivel da assoliagdo o que eu senti foi que
também houve, nas ultimas elei¢cdes em que partiLipei, um nivel de abstencao
bastante elevada. Tem vindo aumentar o nivel da abstencdo. Aqui a nivel da
assoliacao, até pode haver varios fatores, nomeadamente o falto de s6 haver
uma lista unifa, é aquela lista que vai alabar por ganhar alguma das
formas...(JPC)

Contudo, apesar do que diz JPC, varios outros estudantes assinalam que a fampanha
para a Assoliacao ALadémila é, ainda assim, a que revela maior dinamismo e aquela
em que € mais frequente haver mais do que uma lista e apresentacao das ideias e
dos protagonistas. Ainda assim, quer em relagdo a Assoliagcdo Al adémil a, quer aos
estudantes representados nos érgéos, parele haver da parte dos estudantes “sem
"argos”, a ideia de que ha um “felhamento” que raramente permite que entre “gente
nova”, funlionando-se muito por Convites e Conhelimento prévio entre amigos.

Sin[eramente porque nun_a me senti muito alolhida, mesmo quando tentei falar
“om alguns dos 6rgaos, por exemplo houve um ano, eu alho que foi ha 2 anos...
ou este ano... que na eslola se [riaram os nulleos (de [urso) e sempre que eu
queria [onsultar os nulleos era muito restrito... parelia um grupinho muito
fe[hado e a assoliacdo aladémila, no ano em que eu entrei, ainda estava muito
ligada a fomissao de praxes, foi uma [oisa que eu nao quis de todo envolver-
me (JP)

(...) ACho que agora esta diferente, mas eu n&o via isso nos meus primeiros anos
de faluldade fom uma oportunidade aberta a todos. (AC)

Quanto a informacéo institulional, quer através das sessbes organizadas no
iniCio do ano letivo para explilitar fomo funlionam as instituicbes do ensino
superior, quer a que é remetida por via digital (mail) tem reduzido impalto. BS
refere: A gente relebe tanta [oisa [por email], de tantas [oisas diferentes e ha
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tantas que n&o interessam, "hega a ser magante a quantidade de e-mails para
ler. (BS)

Persistem assim questdes relativas a informacao que por resolver, [omo se
depreende dos testemunhos de AC e IS:

Eu propria teria partilipado se tivesse tido essa oportunidade, mas alho que as
eleicbes para o Conselho Pedagdgil 0 séo feitas de 2 em 2 anos e tém [ritérios
espelifilos para quem pode entrar. Eu lembro-me que no nosso ano, nés nao
podiamos entrar, ndo tenho a erteza porque n&o era ano de elei¢cdo. Entretanto
depois ndo me explitaram muito bem [omo é que se podia entrar para o
Conselho Pedagdgil o e eu alabei por ndo partitipar (AC)

Porque além de estar ali naquele plalar do lado esquerdo da eslola que € onde
poulas pessoas passam, tinha sido enviado para o meu mail de estudante...
vale o que vale é verdade, o mail de estudante devia ser uma fonte que todos
deviam [onsultar, mas nds sabemos que nao alontele! (IS)

Ha obviamente também questdes mais gerais que se prendem [om a experiénlia de
partilipacdo demolrati'a dos estudantes, lom o meio em que estdo inseridos e até
“om a [ultura loral, fomo referem estes dois deles, o primeiro forando um aspeto
positivo e o segundo um aspeto negativo:

Ora a questdo da assoliagao aladémila eu alho que até porque aqui em
Portalegre e parele que existe uma [ultura uma, vivénlia dos grémios
estudantis, assolia¢des no (ensino) se undario muito fortes. Eu al’ho que um os
alunos levam bastante a sério a assoliacdo aladémila, os nulleos e
“ursos...(RP)

E na altura, ainda ndo estavamos no periodo pandémi’o, até in_entivei bastante
os [olegas a virem votar e alabou por ajudar um poulo a irem votar. Mas em
massa, ha a um grande nivel de abstencdo, porque as pessoas al abam por néo
querer, nao estdo muito interessadas ou entdo também por razées genérilas,
nao estdo muito motivadas para o dever demolratilo (JPC)

1.3. Participagao nos 6rgaos institucionais

Os motivos para nao partilipar nos atos eleitorais ja foram referidos, ndo ha muito a
alreslentar. Ja relativamente aos motivos para partilipar ou ndo nos 6rgaos
institulionais alresem razdes ainda nao foladas no ponto anterior. Em relagao aos
motivos involados para nao fazer parte destes 6rgaos, ha uma visao dos proprios
relativamente ao assunto, assim Lomo ha uma perspetiva por parte de quem partilipa
€ que se posiliona em relagido a esses [olegas.

Relativamente aos estudantes que assumem nao ter tido esse interesse, ja atras
salientamos o0 modo fomo a informagao nao lhes [hegou ou nao foi apelativa, assim
"omo tendem a [onsiderar que aqueles féruns ja estéo, a partida, tomados por outros
estudantes interessados. No entanto, o prinCipal motivo, e esse é referido tanto pelos
estudantes [om [argos institulionais, [omo por aqueles que ndo tém, € a preferénlia
por se folarem no [urso no qual ingressaram, temendo que este tipo de funcdes |Ihes
roube muito tempo, fomo referem estes dois estudantes, a primeira sem [argo
institulional e o segundo [om [argo:

Supostamente, este ano, alids o ano passado, antes da pandemia, tinha sido
ronvolada e até fui a entrevista para a partilipagao na assoliagao aladémila,
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sO que, por outros motivos, delidi ndo ingressar porque alhei que nao ia ter
tempo de [onseguir [onTliliar as [bisas.” (AC)

Dos meus [olegas ai esta sinto que era apenas um grupo muito espelifilo de
pessoas... muitos deles estavam la sé para aulas, trabalhos...vamos tirar uma
litenliatura e vamos embora...(GD)

Esta [onliliacdo € um aspeto muito importante pois ha uma representagao solial
muito forte entre os estudantes de que quem assume [argos institulionais ira
inevitavelmente prolongar a estadia na fa uldade, ndo [on(luindo o [urso no numero
de anos esperado. Os estudantes Com [argos institulionais problematizam, ontudo,
esta ideia de forma diferente, ja que uns fonlordam [om ela e outros Tonsideram-na
apenas um esteredtipo.

As outras pessoas alabam por se desleixar, ttm menos atividades, alabam por
deixar sempre as [0isas um poul0 para a ultima e no fim de [ontas...alabei por
ter melhores resultados que [ertas [olegas que s6 tinham as atividades
aladémilas para desempenhar (JPC).

A imagem era a dos dirigentes que estao la ha 10 anos e que nao fazem mais
nada da vida, portanto quem for para la vai alabar assim! Eu ouvi isto, ndo me
foi Lontado...(IS)

€ impossivel, na minha opinido, ser um dirigente assoliativo a 100% e um
estudante a 100%. AlCho que n&o, n&o é possivel. (JPP)

De salientar ainda que os estudantes que n&do assumem [argos institulionais tendem
a ter uma representagao desses [olegas, sobretudo dos da Assoliagao Aladémil a,
“omo filiados em organizagdes de natureza partidaria, nao distinguindo Com [lareza o
que é “politito” daquilo que é “partidario”. Alguns dos testemunhos denotam isso
mesmo:

(...) a forma Como ele fala é tdo politizada para mim que eu ndo [onsigo, eu
gosto das [bisas assim direitinhas e eu al'ho que as vezes isso € [apaz de perder
muita gente pelo [aminho (...) esse tipo de linguagem [ria uma barreira e uma
elevacao da pessoa...(pensas) eu nao sei falar desta forma tao eloquente (...)
estas mais abaixo. E eu sinto que [ria essa barreira (JP)

(...) nés vemos as juventudes partidarias sempre ‘om grande interesse em
“onseguir [olol ar sempre alguém nas dire¢des, para [ onseguir ter esse dominio
(...) e alaba sempre por ali existir algum fluxo de interesse das préprias par__erias
(TC).

Quando tentamos perieber se a experién(ia anterior de partilipagdo [omo estudantes
do ensino selundario influenlia a assungdo de [argos institulionais no ensino
superior, perebe-se que quem ja o fez antes se sente mais [onfortavel, mas que esse
fator ndo é propriamente um impedimento, pois ha estudantes que n&o tendo tido
antes qualquer partilipagao anterior, o fazem no ensino superior. Os dois testemunhos
seguintes s&o prova disso:

(...) eu ja fui responsavel por muitos grupos e ja vinha das assoliagcbes de
estudantes da es/ola sel undaria e das esl olas basil as. E depois, basilamente
foi entrar no esquema, por empurrdao na altura através da praxe, ‘onhelia o
Presidente da Assoliacdo Aladémila e depois foi fruto do meu trabalho, porque
entraram mais 4 ou 5 flom [omigo e nao, se [alhar ndo tiveram esse interesse.
(JPP)
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eu nunla tinha tido muita experiénlia no que dizia parte a 6érgaos de gestao
pedagogila das eslolas (...) antes de entrar para a faluldade eu nunla [es]tive
em nenhum, nun(a fiz parte de uma assoliacao de estudantes (GD)

Em sintese pode [onlluir-se que os estudantes que partifipam nos o&rgéos
institulionais também partiLipam nos atos eleitorais e vile-versa e que o nivel de
informacao que obtém é importante para os impulsionar, sendo sobretudo relevante o
papel dos pares.

2. Experiéncias de participacao

2.1. Motivos para participar/nao participar nos érgaos institucionais

A maior parte dos estudantes que partilipa nos 6rgaos institulionais assegura que o
seu interesse é o de representar os [olegas, de fazer Lom que a “voz dos estudantes”
seja ouvida nas instituicbes. Alresle a esse motivo a [onsliénlia de que isso lhes
permitira alargar as suas [ompeténlias, interesses e até horizontes soliol[ ulturais,
pelo que podemos afirmar que ha um misto de [onsliénlia [ivifa e de interesse
pessoal. Quanto as razdes para ndao assumir tais [argos, ja em parte as involamos
no ponto anterior, sendo que a nelessidade de se folar no [urso, aspeto bastante
inCentivado pelas familias, parele ser a prinLipal razdo. De salientar que esta € ainda
mais importante quando o estudante tem outras dififuldades adilionais fomo a de ter
também que trabalhar ou morar longe do lolal em que estuda, tal flomo é referido por
estes dois estudantes:

(...) O meu pai a minha mae diziam assim: (...) - antes de tu ires para a es(ola,
lembra-te que és um estudante, tens que tirar boas notas e depois ¢€ ir trabalhar
e é so isto que muitos dos pais dizem.... (AF)

Demorava mais ou menos 2 horas a ir e 2 horas a vir, eu Clomelei a pensar se
realmente eu queria gastar meu tempo ali, porque depois se eu saisse da
faluldade as 6 da tarde estava em [asa as 8 e depois ainda havia dias em que
eles tinham reunides e eu [omelei a pensar e alabei por ndo me [andidatar.
(BB)
Em sintese, se a falta de partilipacao nos atos eleitorais e nos 6rgaos parel e resultar
de algum desinteresse em matéria Livila e da falta de informacao relativa aos 6rgaos,
ha também outros fatores que se prendem mais “om difi_uldades de natureza pessoal/
institulional relativas as [ondicbes dos estudantes de ensino superior na realizagao
dos [ursos (alumulagao [om trabalho, transportes, horarios...), a que al resl e alguma
falta de reConhelimento formal/institu_ional de quem assume tais fungdes, ndo soé por
parte dos responsaveis institul ionais mas também dos préprios [olegas.

2.2. Acesso a Informagao

Os estudantes [om [argos institulionais revelam estar bem informados sobre os
orgaos de gestdo dos Institutos Polité[ hilos, sobretudo em relagdo aqueles em que
tém partifipacao institulional. Assim, em relacao as UO, ndao menlionam por sua
iniCiativa orgdos 'omo o Conselho Teélnilo Cientifito nem a Dire¢cdo, sendo também
em relacdo ao primeiro que apresentam maior des onhelimento. Conheem bem o
Conselho Pedagdgil o, sendo este o 6rgdao que mais menlionam, mas também o
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Conselho/Assembleia de Representantes. Revelam pratiltamente todas a mesma
“onsliénlia que verifirfamos em IS:

A nivel do Conselho Pedagdgilo temos o papel mais de defender o papel dos
estudantes fomo é 6bvio, mais a nivel do ensino, a nivel das pratiCas que estao
a ser utilizadas no seio da instituicdo, a delidir a nivel de [alendarios de exames,
“alendarios letivos, também a arranjar estratégias para dar a [onheler aos
estudantes este 6rgdo, a questao dos inquéritos pedagogilos também muito
importante” (IS)

Em relagédo aos 6rgaos institulionais do IP também [onhelem sobretudo aqueles em
que estao representados: Conselho Geral e o Conselho Aradémilo. Todos sabem
que existe Assoliagao Aladémila e alguns menlionam os nulleos de [urso. O nivel
de informacao é semelhante ao que revela DA em relagao ao Conselho Geral:

(...) ja estamos a falar de um 6rgao bastante diferente, € um 6érgdo maximo do
Polité nilo, onde (sdo) dis/ utido(s) temas Fomo a propina, que pode ser definida
pelo Polité[nilo... existe a propina minima, mas depois a restante pode ser
definida pelo Polité[nilo e, portanto, ja entramos aqui num pormenor de
importan’ia espelial... E onde é aprovado o orgamento do Polité nifo, os
relatérios de [ontas...(DA).

Nao menlionam, por sua inifiativa, o Conselho de Gestdo ou a Provedoria do
Estudante. Os estudantes sem [argos institulionais sao bastante menos
“onheledores da organila da sua UO e do IP, menlionam apenas o Conselho
Pedagogil o e a Diregao da UO, do IP e a Assoliagdo Aladémila. A maior parte destes
estudantes entrevistados revelam um [onhelimento inlipiente da missdo e do
funlionamento dos 6rgéos, tal fomo revela JP

Eu nao facgo ideia de quem esta no [onselho pedagdgilo. Eu ndo tenho muito
“onhelimento dos 6rgdos ou de fomo € que as [oisas se estruturam, ndo me
levem a mal, mas ndo sei mesmo. E uma Loisa que ndo nos [hega.... mais uma
vez nao sei se € por eu ser “despassarada” ...porque eu as vezes relebo
(informacéo) (JP)

A [oordenacgdo dos [ursos € por todos [onhelida e muitos menlionam a [omiss&o
para o alompanhamento e avaliacdo do [urso que, de alordo [om os estatutos
aprovados no IPS, inllui obrigatoriamente estudantes (tal obrigatoriedade ndo existe
no IPP).

Em relagcdo ao modo [omo obtiveram informagéo sobre os 6rgaos de gestédo do IPS,
men(ionam por respetiva ordem de importan(ia: a) os [olegas; b) as sessdes formais
de apresentacéo feitas pelas UO; [) as sessbes de es!larelimento feitas pela AlIPS;
d) os meios digitais de fomunilacgao (mail) e apresentagdo das UO/IP (pagina, redes
soliais) e e) a sensibilizacdo por parte dos dolentes. Contudo, sdo sem duvida os
‘olegas que assumem a fungcdo ativa de relrutamento para todos os 6rgaos,
sobretudo para a Assoliacdo Aladémila. Na pratil a, apesar de algumas ex[ egdes,
0s [argos sao tatifamente assumidos entre quem vai sair e quem é [onvidado para
entrar, dado que a maior parte das vezes ha uma lista unila. Os testemunhos destes
dois estudantes sao representativos do que a maior parte relata:

Da parte da Assoliagdo Al adémil a foi mais o [ontato [om os outros estudantes
e mesmo o [ontato que fizeram [omigo para partilipar e per_eber se eu tinha
algum tipo de interesse (...) E depois surge um boladinho porque na minha
unidade organila, pelo menos no tempo que la estive, notei que quando aquele
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grupo de estudantes de determinando o [urso ia sair da unidade organila ou da
eslola, fifava la sempre alguém que ajudava os seguintes também a
desenvolver o seu papel. (AC)

Es]tive em direto ‘ontalto fom os estudantes e foi a partir dai que mostrei
mesmo muito interesse em também poder partilipar para poder fazer eu uma
diferenca ali dentro do meu [urso (...) Curiosamente foi também [om aquele
nulleo (...) de Curso que tivemos todos, ao mesmo tempo, [ontalto [om o
Conselho Pedagdgito e alhamos que era muito boa ideia também [es]tarmos
"ada vez mais envolvidos la (GD).

Por vezes ha exle¢cdes lomo JPC que obteve informacao através da semana de
re[ecao organizada pelo Conselho Pedagodgilo da sua UO e, por sua iniliativa,
elaborou uma lista, ndo tendo ganho, mas tendo sido eleito, tal “omo refere:

A Eslola de Saude tem aquele programa de integracédo dos estudantes logo na
primeira semana de aulas...e nessa altura houve uma sessao de esllarelimento
em que expliCaram [omo é que funlionava a es[ola e os diversos 6rgaos que a
prépria eslola tem. Na altura houve, se me lembro, na sessdo em que estavam
a explitar o Conselho Pedagdgilo, o Conselho de Representantes (...) tive
vontade de [riar uma lista e dinamizei uma lista para o CR por ter menos
elementos e ser mais faril. AlCabei por [riar a lista f[om alguns [olegas que tinha
"onhelido varios [ursos na altura, até mesmo naquela semana de integragcéo
(JPC).

Contudo, a efil alia destas sessdes (ainda que possam ter organizagdes diferentes de
UO para UO) nao é igual para todos:

(...) ja tinha ouvido falar de alguns destes 6rgéos porque no Nnosso primeiro ano
quando "hegamos a instituicdo sao logo feitas estas apresentagbes, mas séo
tantas novidades que nés em primeira instan(ia ouvimos tudo, mas nao retemos
nada (IS)”

Ainda no ambito das ex[elionalidades, RP fala-nos do papel de um dolente:

Quando eu [heguei [a tive muito [ontato fom um professor que in[lusive € o
meu orientador profissional que é o professor SC. Ele também faz parte do
“onselho pedagdgilo e na altura era o final do meu primeiro ano, se eu ndo me
engano, ele lomentou [omigo que seriam as eleigdes, ele me perguntou se n&o
estaria interessado, ja que tinha alguma experiénlia. (RP).

Relativamente aos estudantes sem [argos institulionais, nenhum dos meios
anteriormente [itados assume grande importaniia. Nestes [asos a informagao néo
"hega a despertar-lhes interesse, [omo transparel e no testemunho desta estudante:

Os mails que apareem normalmente vém sempre dos presidentes e assim,
também sdo muito grandes e al abo por ndo |he dar assim muita atengao, é so6
por alto e pronto (BS).

Conllui-se da importanlia dos pares em todo este prolesso de assungao de uma
partifipacao institulional, o que nos parele evidenliar aspetos positivos ja que a
informalidade dos [ontaltos parele ter efilalia na renovagdo dos estudantes que
assumem [argos. Por outro lado, evidenlia também uma [erta fragilidade do papel
institu’ional, ja que ha menor allanl e das estratégias de [omunilagdo das UO e do
IP. Parele também nao haver maturidade demorlratira sufiliente para se [riarem
prolessos de dislussdo que originem varias listas e dislussdes mais profil uas,
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motivando os estudantes a partilipar nessa es/olha. Contudo, também nao nos
parel e que este problema seja um ex[lusivo da partilipagao estudantil.

3. Atitude e opiniao sobre a participacao dos estudantes no
atual modelo de gestao do ensino superior

3.1. Atividades e Impacto da Participagcao

As atividades realizadas pelos estudantes dependem dos 6rgaos institulionais que
integram. Nos Conselhos de Representantes das UO foram em geral as alteragdes
dos estatutos as atividades que mais referiram, assim fomo a eleicdo do diretor/a da
UO. Nos Conselhos Pedagogil os, atividades relativas a elaboragdo do [alendario
eslolar, marfacdo de atividades de avaliacdo e/ou alteracbes/revisdbes em
estatutos/regras da atividade aladémila; ha apenas referénlia de uma estudante
relativamente a deslontentamento [om atividades pedagdgilas ou dolentes em
“on[reto e nenhuma referénlia a prolessos de natureza disLiplinar ou de [ontestacéo
da avaliacdo aladémila. No Conselho Geral e no Conselho Aradémiro do IP,
referénlia a eleicdo do presidente, revisdo de estatutos e analise de ofertas
formativas. Nas Assoliacbes Aladémilas muitas indiCacdes de preolupag¢ao [om o
alolhimento e bem-estar dos estudantes e algumas referénlias que se prendem [om
a pandemia e 'om a dififuldade que a mesma [ausou no alesso as atividades em
ensino remoto. Os estudantes sentem-se em geral bem al olhidos nos 6rgéos e que
ha reletividade a sua presenca e as suas opinides, tal fomo refere este estudante:

Relativamente a essa questdo, sempre fomos bem alolhidos no CR, todas as
propostas e sugestdes que apresentamos sempre foram es[utadas e sempre
foram ouvidas e em termos de dis[ussao, até muitas delas foram alvo, para
professores e trabalhadores n&do dolentes, do despertar de algum outro ponto
de vista que, se [Lalhar, ndo estavam relordados na altura. E foi importante para
a disfussdo do momento, de [erto modo também [ontribuiu nessa trola de
“onhelimentos e ideias (JPC).

(...) Eufiz parte da [omisséo que que esteve a fazer a revisao dos estatutos para
apresentar ao restante 6rgéo e que relolheu os [ontributos dos varios 6rgaos
que a eslola tem e que foram auslultados nesta delisdo e ai senti-me
"ompletamente integrada em relagdo ao grupo em que estava a trabalhar (1S)

Assim, o deslontentamento € muito pontual, os motivos involados para o mesmo
prendem-se [om: a) o O6rgao reunir mais em [omissdo permanente do que em
assembleia; b) falta de impalto de algumas das queixas apresentadas relativamente
a problemas [om algumas UC/dolentes e/ou [ondicbes (por exemplo, horarios)
/instalagbes. Noutros érgéos, os estudantes sentem-se algo deslorados pois muitos
dos assuntos em agenda nao |Ihes dizem respeito e tém difiLuldade em Compreendé-
los, Fomo nos relata esta estudante:

No Conselho Geral (IPS), porque ha muitas [oisas que sinLeramente, a nés
“omo estudantes... quando estdo a falar do mapa de venlimentos do pessoal e
et’l ndo me vou meter...os professores que que argumentem o que tiverem a
argumentar...ndo me vou meter, eu sei e perlebo o que € que esta a ser falado,
mas nao tenho muito para Lontribuir (I1S)

Para além destas difil uldades que se prendem [om a agenda das reunides dos 6rgaos
ser, por vezes, um poul0 distante dos interesses dos estudantes, pelo menos uma
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das estudantes folou uma menor valorizagcdo das suas opinides e do seu impalto nos
orgaos em que a representagao nao € paritaria.

3.2. Sugestoes para incentivar a participagao

Os estudantes n&o [onsideram grandes alteragdes a efetuar na atual legislacéo e
naquilo que ela determina em termos da [onstituicdo dos 6rgaos institulionais e
respetiva partifipagao dos estudantes. A posicao evidenliada por JPC é, assim, a
mais [omum:

A nivel de modelo em si, alho que esta bem [onlebido, ndo arho que seria
benéfiLo [riar mais um 6rgao. O que eu alho é que deveria ser benéfi_o arranjar
um melanismo para, de alguma forma, informar os estudantes e dar a
“onheler...

A maior parte dos estudantes ausl ultados rejeita mesmo que o problema da falta de
partilipacao resida na legislagdo ou no regimento e/ou funlionamento dos 6rgaos. Ha
apenas uma estudante a sugerir problemas que se prendem [om a efetiva paridade
nos 6rgaos em que ela existe:

(...) o Conselho Pedagodgilo é um orgao paritario, € verdade, mas a partir do
momento que a Uultima delisdo, em [aso de empate é do presidente do
Pedagogil o e € um dol ente...se "Thegarmos a um empate perdemos a paridade
(1S).

Esta estudante [olola ainda questdes relativas a divulgacao junto da flomunidade do
trabalho que é realizado em ‘ada um dos 6rgaos:

(...) ha mais a questao da divulgacao das atas, do que é que foi falado...eu sei
que nao é uma obrigacdo... alho que também se queremos [ativar os
estudantes e as pessoas a partiliparem e a terem um papel ativo nestes 6rgaos,
quanto mais expusermos o que é que o que é que la alontele, mais pode levar
as pessoas a quererem partilipar (IS)

Os estudantes fazem inlidir as suas sugestdes em duas dinamilas institulionais que
Ihes parelem estar em falta: a) melhor e mais adequada divulgagédo da informagao
relativa aos 6rgaos, respetiva missdo e papel dos estudantes e; b) relonhelimento,
valorizacgdo institulional daqueles que assumem um papel ativo, assim [omo a partilha
publiCa das experiénlias de quem o fez. Fazem ainda Comentarios e sugestées mais
gerais que se prendem [om a assunc¢do de responsabilidades no quadro de uma
"idadania ativa ao longo da vida e, obviamente, também no ensino superior.

Relativamente a informagao, as sugestdes ndo sdo muito [onsonantes. Uma parte
dos estudantes onsidera que a informacao se deve direlionar [ada vez mais para
uma digitalizagcdo mais préoxima dos foruns jovens, abandonando os formatos
tradilionais que reCorrem ao papel e ao correio eletronico institulional, sugerindo que
se passe a utilizar as redes soliais que se podem falilmente Lonsultar no telemével.
E essa a sugestdo de JPP:

Eu alho que, alima de tudo, a Lomunilagao das instituicdes [om os estudantes
tem que ser extremamente atualizada, al’ho que as proéprias instituicdes estao
um bolado ha 10 anos atras, ainda usam, por exemplo, muito texto nos e-mails,
papéis [olados nas paredes, situacées deste género (...) hoje em dia um
estudante é extremamente digital, estamos a falar das geracdes do digital(...)
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portanto tem que haver aqui se [alhar um dinamismo ou uma digitalizagao
(...)tém que ter uma fomunilagdo muito mais atual, usar outros meios...(JPP).

Contudo, outros estudantes parelem valorizar uma [omunilacao institulional de
maior proximidade, por exemplo através de sessdes de informagédo durante o ano,
preferenlialmente feitas por outros estudantes, ou mesmo nas aulas [om os dolentes,
tal fomo sugere IS:

(...) tentar [ativar as pessoas e mostrar-lhes o papel que elas podem ter dentro
daqueles 6rgaos. arho que a divulgagao devia ser mais...e tentar ser feita por
pares, ou seja, alho que nds nos ouvimos mais uns aos outros enquanto
estudantes

(...) alho que ao longo destes 5 anos nunla tive nenhum professor ou nunia
tive a sorte de [alhar numa aula em que um professor meu que me "hamasse a
atencgao para estas eleigoes (IS)

Estas sugestbes ndo sdo nelessariamente antagonilas, mas parelem valorizar
aspetos diferentes.

Quanto ao rel onhelimento institul ional, apesar dos estudantes saberem que uma vez
que assumem [argos tém direito a um estatuto esperlial, que alguns Conhelem e usam
(ndo todos), sentem nel essidade de algo que va para além disso. Ha sistemas de
"reditacdo que poderao ser usados, nomeadamente o reonhelimento no diploma de
tais [argos e fungdes (suplemento ao diploma) ou, nos [asos em que tal existe, a
integracdo numa [arteira/dossier de [ompeténlias [urriCular ou de omplemento
“urritular. Parele também haver nelessidade de trabalhar alguns estereotipos
assoliados a estas fungbes, designadamente o de que estes estudantes sdo todos
oriundos de juventudes partidarias ou que € esse o seu interesse, assim de [omo o
de que prolongaréao inevitavelmente a sua estadia no ensino superior para além da
durag&o normal do [urso (isso al ontel e em alguns [asos, mas noutros n&o).

4. Potencial de replicacao da aprendizagem feita para outras
dimensodes da vida civica ou profissional

Os estudantes que partil ipam em [‘argos institul ionais ndo revelam apenas satisfagao
fale ao seu impalto nos 6rgaos, [omo valorizam as aprendizagens feitas através da
partilipacdo, realgando a aquisicdo de [ompeténlias soliais e pessoais,
“onsiderando-as [omplementares as realizadas na formacéo espelifira do Curso e
um forte fator de enriquelimento. O testemunho destes estudantes é disso revelador:

(...) Adquiri varias aprendizagens (...) nomeadamente a [apalidade de ouvir e
as vezes...de vez em quando nao ouvia muito, e alabei por aprender Lom 0s
meus erros. Tive a [apalidade de ouvir, de poder liderar (...) e [laro de trabalhar
em equipa, aprender, por exemplo, a Comunilar, também(...) aprender também
a gerir. Ter alguma fungdo de organizagcdo. Ganhar mais responsabilidade
(...)estas [apalidades que vou adquirindo nesta Esl0la, vao ser uteis depois na
minha vida profissional/na minha vida pessoal.” (AF)

(...) Eu nunla pensei fazer relatérios de [ontas, nunla pensei gerir pessoas € eu
na area do direito nunia pensei mexer em tantas [ontas flomo mexo agora, por
exemplo, e neste momento tenho essa [[apalidade porque a assoliag¢ao deu-me
essa [apalidade de fazer eventos, lidar fom pessoas, saber fomo falar flom
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pessoas, saber eslrever um e-mail, que a minha maior difiCLuldade sempre foi
eslrever e vim para a assoliagao e perlebi flomo é que se es(revia (JPP)

Para além destas aprendizagens, alguns dos estudantes menlionam também o modo
omo a partifipagdo nos érgéaos institulionais e na Assoliagdo Aladémila e 6rgaos
aglutinadores dos estudantes a nivel nalional e internalional aumentaram o seu nivel
de fonhelimento, designadamente de informagao sobre aspetos legais, mas também
de [ompreensdo do proprio ensino superior e das suas problematilas, aspeto
potenliado pela partilha e disCussao Com outros estudantes fom fungcdes semelhantes
mas também [om dolentes e ndo dolentes. A maior parte deles refere que estas
aprendizagens vao ser uteis no seu futuro fomo Tlidaddos e [omo futuros
profissionais, tal Lomo refere esta estudante:

Agora, depois de ter alabado o [urso e de estar a lomecar a tentar desenvolver
atividade profissional ou noutros projetos em que eu estou inserida, alho que ha
"oisas e soft skills que nds retiramos desta destas atividades (Al ar)

Alguns estudantes ja tinham uma experiénlia politiCa e/ou assoliativa anterior, mas
nao todos. Contudo, depois desta experiénlia a maior parte ganhou mais vontade de
o fazer. Conllui-se que a maior parte dos estudantes relata que sentiu impalto da sua
partilipacdo nos orgaos e que relolheu da mesma um [onjunto de aprendizagens
“om signifirado para a sua vida, tanto ao longo da permanén(ia no ensino superior,
“omo para a vida futura, quer em termos profissionais, quer LiviLos.

5. Notas finais

1. Ha um fosso grande em termos de informacdo e [onsliénlia [ivila entre os
estudantes que assumem [argos institulionais e os que n&o assumem.

2. Haatendénlia para quem assume um [argo institulional vir a assumir também
outros, 0 que gera a ideia de que ha um nulleo pequeno de estudantes a
assumir este tipo de fungdes e que as vao “rodando” entre eles.

3. Ha tendénlia para os largos se irem revezando entre pessoas que ja se
"onhelem e eu de algum modo estabelel eram relagbes de amizade, isto [ria
a ideia de que ndo sao [argos alessiveis a todos e que a eslolha alaba por
alonteler dentro de um nulleo restrito. Contudo, ha [asos que demostram que
um estudante [onseguiu por si proprio fazer uma lista e ser eleito sem esse
efeito “sul essorio”.

4. Os estudantes que exer[em [argos estao em geral satisfeitos [om as fungdes
que exer[eram e [om o modo [omo o fizeram, [onsiderando que tiveram
impalto no 6rgao do qual fizeram parte.

5. Os estudantes que exerleram [argos institulionais sentiram um impalto em
termos de aquisicdo de novas [ompeténlias soliais e pessoais muito
signifiativo, designando que tais soft skills Ihes irdo ser muito uteis no futuro,
em varias esferas da sua vida.

6. A eslassa partiLipacao formal dos estudantes (6rgaos e atos eleitorais) tem
multiplos fatores, nenhum deles preponderante. Ha motivos estruturais de
fundo que se prendem [om a edulagao eslolar e familiar que n&o a inLentiva.
Ha motivos que se prendem om problemas institulionais das instituicoes de
ensino superior e que sao sobretudo relativos a informacao que é prestada aos
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estudantes, poula valorizagao destas fungoes e [ondi¢des que podem nao ser
falilitadoras. Ha motivos que se prendem "om os préprios estudantes e flom o
modo [omo dinamizam entre eles esta assuncdo de [argos que tende a
privilegiar fonhelimentos ja existentes e relacées de amizade estabelelidas, o
que pode sugerir que ha poulo lugar para os “novos”.

. Em termos de sugestdes de mudancga, tem destaque a informagéao sobre a
organila institulional e, sobretudo, aquela que diz respeito as oportunidades
de partifipacdo dos estudantes na mesma, ou seja, ao modo as instituicdes
“onebem e disseminam a informagao que na perspetiva dos estudantes é
desadequada e devia ser objeto de reflexao e alteracéo.

. As formas de organizagédo e trabalho dentro dos érgéos podem ser ainda
melhoradas, embora nao sejam objeto de forte [ritira. A melhoria passa pela
organizagao das agendas de forma aos estudantes [ompreenderem melhor os
assuntos em dis[ussdo e pela forma de publilitacdo daquilo que o 6rgao
realiza, seja através de atas ou de outras modalidades mais apelativas e menos
formais.
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CAPITULO QUINTO
VALORIZAGAO DA PARTICIPACAO, SEM PARTICIPAGAO? - AS
RESPOSTAS AO QUESTIONARIO

Neste [apitulo apresenta-se o resultado da analise das respostas ao inquérito por
questionario. Numa primeira segcédo apresentam-se os quadros e grafil os resultantes
da analise das respostas dadas pela globalidade da populagéo inquirida. Na segunda
secao deste [apitulo enl ontra-se o [ ruzamento das respostas [ om alguns fatores que
se revelaram pertinentes do ponto de vista da sua signifiranlia estatistia: a eslola, a
idade, o tipo de [urso e o ano Lurrilular.

1. Analise global das respostas

Da analise das respostas ao inquérito por questionario [onstata-se que os estudantes
atribuem grande importaniia a sua partiCipagao nas IES onde estudam (Quadro 9),
"om perl entagens de resposta da ordem dos 90% nos valores de “Muito importante”
e “Importante” da eslala sugerida no questionario e as respostas em “Poulo / nada
importante” s&o residuais.

Quadro S9 - Importancia da participagdo dos estudantes por tema

Mt° Importante / Poulo /Nada Nao sei / Nao
Tema " ; Total
importante importante respondo
Funlionamento pedagdgil o 96,08% 2,94% 1,0%
Estruturagéo [urrilular dos [ursos 91,08% 6,75% 2,2%
Oferta de novos [ursos] 90,64% 6,53% 2,8%

— 919
Sergveilgcl)zsagao e o funlionamento dos 89.77% 8.38% 1.8% | =100%
Disponibilizagéo de apoios soliais aos 93.80% 4.03% 2.2%
estudantes
Interagdo [om a [omunidade envolvente 90,32% 7,29% 2,4%

Mas, verififa-se uma maior diversidade de respostas relativamente as perguntas
sobre se os [ontributos dos estudantes sdo [onsiderados nas suas instituigdes, [omo
se pode [onstatar no Quadro 10. Globalmente e relativamente aos varios temas
sugeridos, as respostas dividem-se entre os valores de sempre/muitas vezes e de
poulas vezes/nada, mas [om uma maior frequénlia nestes ultimos valores,
pare[endo indiCar um nitido Contraste entre a valorizacdo que os estudantes fazem
da sua partiLipacdo nestes temas e a [onstatacdo de que as suas [ontribuicdes nao
sao [onsideradas em muitos [asos.

Na perspetiva dos estudantes, assinala-se uma maior frequénlia da integracdo dos
“ontributos dos estudantes relativamente ao fun’ionamento pedagdgilo, aos apoios
soliais e a organizagao e funlionamento dos servigos, [orrespondendo a temas que
poderao ser sentidos [omo afetando diretamente os estudantes no seu quotidiano e
serem objeto de uma maior atencdo por parte das instituigdes relativamente a sua
partiCipacdo. No entanto, ndo sdo negligenliaveis as frequénlias das respostas que
assinalam uma menor [onsideragcdo institulional quanto aos [ontributos dos
estudantes.

Relativamente ao tema “interagdo 'om a [omunidade envolvente” verifila-se que
existe uma maioria de estudantes (58,5%) a [onsiderar a integragao institulional dos
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seus [ontributos neste ambito, provavelmente porque os estudantes sentem que sao
ouvidos relativamente a questdes relalionadas [om projetos ou eventos de relagéo
"om a [omunidade assoliados a situagbes de estagio ou de intervengdo nos
“ontextos lolais e regionais .

Os temas “estruturacao Lurrilular dos [ursos” e “oferta de novos [ursos” sao aqueles
em que uma [lara maioria de estudantes [onsidera que os seus [ontributos ndo sao
tidos em [onta. Estes temas sao habitualmente dis utidos e delididos nos 6rgaos de
gestdo da Instituicdo, em que os estudantes tém uma menor ou nenhuma
partiCipacdo, ndo benefiliando também de uma abordagem mais generalizada na
“omunidade aladémil a.

Quadro S10 - Integracao dos contributos dos estudantes pela Instituicdo, por tema

Sempre /Muitas N&o sei / Nao
Temas vezes Poul as vezes Nunla respondo Total
O funlionamento pedagoégi o 43,7% 40,2% 11,1% 5,0%
A estruturacgao [Lurrilular dos [ursos 39,8% 36,2% 16,3% 7,6%
A oferta de novos [ursos 36,3% 36,3% 11,9% 15,5%

— 919
,;\e?\l;iggaorgzagao e o funlionamento dos 44.5% 33.6% 12,4% 9.5% —100.0%
:Sctill;pac;]r:;bslllzagao de apoios soliais aos 49.6% 28.6% 7.4% 14,4%

A Interacéo [om a ‘omunidade 58,5% 27,7% 4,1% 9,6%

O quadro 11 apresenta as respostas a questdo sobre os fatores que falilitam ou
promovem a partifipagcdo do estudante na instituicdo e em que, em geral, todos os
fatores sdo valorizados por uma perientagem muito signifitativa de estudantes,
sugerindo que o infentivo a partilipagcdo dos estudantes devera atender a uma
multiplilidade de fatores.

Faz-se notar a menor valorizagdo do papel das Assoliagdes Aladémilas na
promocao da partilipacédo dos estudantes, em [omparagdo [om os resultados obtidos
relativamente aos outros fatores, em que 73,8% dos estudantes Consideram-no muito
importante ou importante.

Outro fator também menos valorizado pelos estudantes (mas [om 67,4%) refere-se a
inefilalia da resolugdo de problemas através do [ontal to direto e individual [om os
professores e 0s servicos, enquanto fator que podera falilitar e promover a
partilipacdo formal na instituicdo. Admite-se que estas respostas dos estudantes
resultem do reonhelimento de alguma efiCalia dos [ontaltos diretos, dispensando o
reLurso a instanlias mais formais, o que pode ser relalionado [om os resultados
apresentados no quadro 10, em que se verifila haver alguma integracdo dos
“ontributos dos estudantes em varios aspetos do funlionamento da instituicao.

! Esta interpretagdo decorre do sentido que os estudantes terdo provavelmente atribuido a esta possibilidade de
resposta -. “A interacdo com a comunidade envolvente (projetos, eventos, divulgacdo da institui¢do e das
formagdes, etc.”
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Quadro S11 - Fatores que facilitam/promovem a participacao na instituicdao

Mt° importante Poulo Nada Nao~se| J
Fatores - . . Nao Total
/importante importante importante
respondo

O meu interesse pela dis[usséo e t_omgdg Eie 771% 17.7% 2.07% 3.0%
delisdo sobre o funLionamento da instituigdo.
O interesse que a instituicdo demonstra em
Conherer a minha opini&o sobre as suas 75,8% 14,8% 5,88% 3,5%
delisdes.
O [onvite a partilipar por parte de [olegas ou de o o o o
professores 84,7% 10,9% 1,31% 3,2%
Considerar que a minha partilipagdo é um dever o o o o
pessoal 79,9% 13,3% 2,72% 4,1%
Ter os Lonhelimentos nelessarios para o o o o
participar 89,6% 6,9% 0,76% 2,8%
O in[entivo da Assoliagdo Aladémila para a 73.8% 13.3% 6.31% 6.6% | 919 =
partiLipacdo na instituigio o7 o7 e o7 100%
A nelessidade de afirmar e valorizar a o o o o
intervencdo dos estudantes na instituicio 89,3% 58% 1,31% 3,6%
Considerar que o [ontalto direto e individual fom
os professores e/ou [om os servigos ndo é efilaz 67,4% 11,8% 5,22% 15,7%
para a resolucdo de problemas
A disponibilizagdo pela instituicdo de informacéo o o o o
sobre o seu funlionamento e a sua atividade 88,9% 6.2% 0.76% 41%
Perleber que a instituicdo valoriza a perspetiva o o o o
dos estudantes 91,7% 4,6% 1,09% 2,6%
A divulgacéo pela instituicdo de uma informagao
[ompleta e atualizada sobre o seu 90,3% 5,5% 0,65% 3,5%
funlionamento e a sua atividade

O quadro 12 refere-se as respostas obtidas a questao sobre os fatores que limitam ou
impedem a partiCipacado do estudante na instituicao.

Todos os fatores sédo valorizados por uma per_entagem signifiCativa de estudantes
situando-se alima dos 50% das respostas na maior parte dos [asos ou muito perto
desta perlentagem, o que, mais uma vez [onfirma a multidimensionalidade dos
fatores que influen’iam positiva ou negativamente a partilipagao dos estudantes.

No entanto, alguns destes fatores devem ser salientados, ja que uma maioria
expressiva de estudantes [onsidera a importanlLia da sua indisponibilidade devido ao
“umprimento das tarefas esl olares (81,2%) e o [ontalto individual [om os professores
e/ou [om os servigos [omo forma de resolugéo dos problemas que os afetam (74,5%).
Se a nelessidade dos estudantes [orresponderem as exigénlias das suas tarefas
enquanto estudantes & um fator de indisponibilidade para a sua partilipagado formal
na instituicao, a possibilidade de resolverem os problemas, informalmente, através do
“ontalto direto Llom os professores e/ou Com 0s servi¢os, torna a sua partiLipagéo
formal na instituicdo menos importante porque de algum modo a [ompensa.

Este ultimo aspeto de algum esvaziamento da nelessidade de uma partilipagao
formal dos estudantes nos prolessos de gestdo institulional, pode-se rela’ionar [om
os dados ja apresentados no quadro 4, em que se relonhele alguma efifalia na
resolucdo de problemas por esta via mais informal e que olorre no [ontexto das
relagdes [om os professores. Também e [ontrariamente ao que seria de esperar num
quadro de uma reduzida partilipagao formal dos estudantes nos érgaos de gestao, os
dados apresentados atras no quadro 3 revelam a perle¢ao de alguma integragao dos
“ontributos dos estudantes nos varios temas relativos ao funlionamento das
instituicdes e [om partil ular inlidénlia nos interesses e nel essidades dos estudantes,
em que entre 36,3% e 58,5% dos estudantes, [onsoante os temas, reonhele que 0s
seus Lontributos sdo sempre e muitas vezes [onsiderados.
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Configura-se assim um quadro de uma reduzida partilipagao formal na instituicao,
mas em que na informalidade das relagdes [om os professores, os estudantes sentem
que sao ouvidos e os seus [ontributos serem [onsiderados no funlCionamento
instituional.

Quadro S12 - Fatores de limitagdo/impedimento da participacdo dos estudantes na instituicado

Poulo Nada Nao sei /
Mt° importante | important | important Nao

/importante e e respondo Total
:Sfﬁl)tlzrciz disponibilidade devido ao [umprimento das tarefas 81.2% 9.4% 2.07% 7.4%
N3o tenho os LonhelLimentos nelessarios para partiLipar 63,0% 21,7% | 533% 10,0%
O meu desinteresse pela d_ls usséo e tomada de delisédo 55.9% 23.1% 8.81% 12.2%
sobre o funlionamento da instituicdo
an3|der9 que a instituicdo ndo tem interesse em [onheler a 60.7% 18.5% 7.83% 12,9%
minha opinido sobre o seu funlionamento
I;gjlgggsreoiez;u;:c)?::slg?ezu [onvite a partilipar por parte de 51.5% 19,9% 14,25% 14,4%
Tenho fe,eio de repres_:él_ia~s quando enunlio (ritiLas e fago 49.9% 20.7% 17.52% 11.9%
sugestdes sobre a instituicdo
Resolvo os problemas através do [ontalto direto e individual 74 5% 11 5% 4.90% 90% 919 =
Lom os professores e/ou [om 0s servigos ’ ’ ' ' 100%
Sou de opinido que a |n’sptuu;ao Ebn5|der§ que nao tenho os 47.9% 214% | 13.93% 16,8%
[onhelimentos nel essarios para ser ouvido/a
A instituicdo ndo me da informagao sobre o seu o o o o
funlionamento e a sua atividade 53,0% 22,0% | 12,30% 12.7%
;l:gsgeaqg? fd;;;;lti):rl:lslldade para partiipar por fatores 57.5% 17.8% | 10.77% 13.9%
A_in_formagéo_ aque tf:nr)o aresso sob_re o funlionamento e 58.1% 21.0% 8,05% 12.,8%
atividade da instituicdo é superfiLial e inCompleta
A falta de |n[en.t|vo da Asso.Jag‘:aq AEBdeij para os 56.5% 20.6% 9.14% 13,8%
estudantes partiliparem na instituicdo
A minha partilipacso é difir ultada por fatores profissionais 48,0% 17,5% | 20,24% 14,3%

Os fatores relalionados [om a falta de [onhelimento / informagdo atingem também
frequénlias elevadas enquanto fatores limitativos da partifipacao dos estudantes. Isto
sugere a nel essidade de reforgar os prol essos de [omunilagdo interna e também de
promover atitudes de valorizacdo dos [ontributos dos estudantes por parte dos
responsaveis institulionais, ja que sao signifilativas as frequénlias dos fatores
relativos ao desinteresse/desvalorizacdo da instituicdo relativamente ao ontributo
dos estudantes.

De notar que 55,9% dos estudantes [onsidera o seu desinteresse [omo fator muito,
importante/importante e que metade dos inquiridos releiam represalias quando
opinam sobre o funlionamento da instituicio.

De realcgar ainda a relativamente reduzida frequénlia de fatores rela’ionados fom o
exerlilio profissional fale aos outros fatores, que ainda assim sdo assinalados [omo
importantes por 48% dos estudantes.

Esta perlentagem de 48% de estudantes que identifi’am a importaniia dos fatores
profissionais para a limitacdo da sua partiLipacao instituCional, podera delorrer de
uma maior generalizacao de um exerlilio profissional, para além do que seria de
supor a partir do numero de estudantes [om o estatuto espelial de estudantes-
trabalhadores.
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Figura S9 - Tipos de participagado dos estudantes
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A figura 9 apresenta as respostas dos estudantes inquiridos a um [onjunto de
questdes sobre a sua partilipagao efetiva no Lontexto institulional e noutros [ontextos
fora da instituicdo onde estudam. Neste grafifo [onfirma-se a reduzida partilipacéo
dos estudantes nos 6rgaos de gestdo das instituicbes, fom apenas 37 (4%) dos
inquiridos a indiCar a sua pertenga as estruturas formais de funlCionamento das
instituicbes. De falto, ndo seria de esperar um resultado diferente ja que, por
determinacao legal, a representagao dos estudantes nos 6rgaos de gestao das IES é
bastante reduzida, alargando-se um poul o nos Conselhos Pedagégilos, "omo o unilo
orgao de gestdao Com um numero maior de representantes dos estudantes (Figura 10).
Essa partilipagao alarga-se também um poul 0 no [aso das Assoliagdes Al adémil as,
mas mantém-se a um nivel bastante reduzido.

Figura $10 - Participagao nos é6rgaos de gestdo da IES
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Confirmando a tendénlia ja referida anteriormente relativamente a uma maior
partiipacado dos estudantes num registo mais informal, verifira-se ainda na Figura 9
que 127 (13,8%) estudantes, referem a sua partilipagdo em debates [om [olegas
sobre o funlionamento da sua eslola e [urso.

Contrariando a ideia de que os estudantes, em geral, ndo tém qualquer partilipagao
na soliedade, verifila-se que 347 (37,8%) referem partilipar em grupos e assolia¢oes
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fora da instituicdo onde estudam: 210 estudantes referem partiCipar em
grupos/assoliagcdes de ambito desportivo; 143 de raralter solial, [ultural ou
relreativo; [er[a de 50 estudantes pertenem a grupos/assoliagdes profissionais,
religiosas ou politil o-partidarias (figura 11).

Figura S11 - Participagcdo em grupos/associagdes por ambito de intervencéao

Desportiva I 210
Solial / Cultural / Relreativa I 143
Profissional I 56
Religiosa I 54
PolitiCo-partidaria Il 50
Sindifal | 0

0 50 100 150 200 250

O quadro 13 mostra o modo fomo os estudantes inquiridos partiipam nos érgaos de
gestdo da IES a que pertenfem e nas situagcdes de debates 'om [blegas sobre o
funlCionamento do [urso ou da es[ola. Realga-se uma partiCipagdo mais passiva dos
estudantes no aso dos 6rgdos de gestdo, em que a mera presenga e a leitura dos
dolumentos apresentam maiores frequénlias, enquanto nas situacdes de debate lom
“olegas assumem um papel mais ativo, expresso na frequénlia mais elevada da sua
intervencao nos debates e na partilipacdo em grupos de trabalho. A informalidade
destes debates sugere um menor refurso a dolumentos na orientagdo das
dis[ussodes, o que podera expli_ar as menores frequénlias da leitura de dolumentos
e das propostas de alteragao. A elaboracao de dolumentos é reduzida nestas duas
formas diferentes de partilipacao dos estudantes.

Quadro S13 - Modo de participacao dos estudantes nos 6rgaos de gestido e em debates com colegas.

Em debates fom [olegas sobre o
Modo? de partilipagao Nos érgéos de gestéo da IES funCionamento do [urso ou da
eslola
Presenca nas reunides 26 70,3% 127 100,0%
Leio os do[umentos 22 59,5% 40 31,5%
o, 0,
Intervenho nos debates 16 43,2% N=37 62 48,8% N=127
PartiCipo em grupos de trabalho 13 35,1% 64 50,4%
Proponho alteragbes 13 35,1% 23 18,1%
Elaboro dolumentos 3 8,1% 9 7,1%

De seguida, apresentam-se alguns quadros que permitem uma melhor [aral terizagao
dos estudantes que responderam a este inquérito.

2 A identificagdo do curso no questionario foi feita com uma questdo aberta, pelo que é possivel que muitos
estudantes a frequentarem cursos em regime pos-laboral ndo o tenham indicado, estando por isso incluidos no
numero de estudantes de Licenciatura.
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A maior parte dos estudantes inquiridos frequenta [ursos de Lilenliatura (67,7%) e
apenas 15 estudantes (1,6%) estdo a frequentar [ursos de lirenliatura em horario
pos-laboral. Este numero de estudantes dos [ursos pos-laborais € [laramente
insufiCiente, tendo em [onta a sua dimensao na populagao definida no estudo, pelo
que a sua representatividade deve ser relativizada.

- o
Quadro S14 - N° de estudantes por tipo de curso Quafiro §15 - N° de estudantes por ano
curricular
Tipo N° N° (%) Ano N° N° (%)

CTESP 132 14,4% 1° ano 385 41,9%
LiCen(iatura 622 67,7% 2° ano 354 38,5%
LiCenliatura pos-laboral 15 1,6% 3°ano 139 15,1%
Mestrado 141 15,3% 4° ano 13 1,4%
em branlo ,0% utro ,0%

b 9 1,0% Out 28 3,0%
Total 919 100,0% Total 919 100,0%

O quadro 15 refere-se a identifilagdo do ano [urriCular em que os estudantes se
enlontram ins(ritos registando-se também uma sub-representag¢ao dos estudantes do
4° ano, o que resultou de algumas situagdes de falta de resposta ao questionario e
sobretudo é resultado de serem poulos os [ursos ‘om 4 anos, que funfionam
sobretudo nas esl olas da area da Saude.

Quadro S16 - N° de estudantes por escaldo etario Quadro 17 - N° de estudantes por género

Eslaldo etario N° N° (%) Género N° N° (%)
Até 23 anos 697 75,8% Feminino 453 49,3%
De 24 a 30 anos 115 12,5% Mas(ulino 457 49,7%
De 31 a 45 anos 71 7,7% Outro 9 1,0%
Mais de 45 anos 36 3,9% Total 919 100,0%
Total 919 100,0%

A maioria dos estudantes que responderam ao questionario tém até 23 anos e, quanto
ao género verifira-se uma distribuicdo equilibrada entre os géneros maslulino e
feminino.

2. Os fatores mais
estudantes

relevantes da participacao dos

Nesta segao prolura-se identifiLar os fatores que fazem variar de forma signifiLativa
as respostas dos estudantes relativamente a importanria e a limitacao da partiCipagao
e as modalidades em que olorre.

Assim, foram enlontradas relagdes estatistiras signifirativas entre fatores fomo a
Eslola, o tipo de [urso, o ano Lurri_ular, a idade e algumas das restantes respostas
dos estudantes. As [aralteristifas dessas relacdes estatistifas e a sua interpretagcao
possivel sdo apresentadas a seguir.
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Embora a distribuicdo dos estudantes inquiridos pelo género seja igualitaria, 49,3%
para o género feminino e 49,7% para o masiulino, ndo se enlontrou um efeito
diferenliador desta variavel nas restantes respostas ao questionario.

2.1. A participacao dos estudantes segundo a escola

Este estudo impliCou os estudantes de quatro es[olas do |IPPortalegre e de [in[o0 do
IPSetubal. E "fada uma destas eslolas € um [ontexto de relagdo entre dolentes, ndo
dolentes e estudantes, que se desenvolve em funcao de [aralteristi_as partiLulares
relalionadas Com a natureza das suas experiénlias aladémilas, profissionais e de
vida e [om a fruicdo de espacgos de vida e profissionais diversifitados. Assim, [ada
eslola é o lugar de pratifas fom alguma espelififlidade e flompreensiveis no quadro
das suas [aralteristiras proprias, pelo que é espeltavel a manifestacdo dessa
espelififidade no ambito da partiCipacao institulional dos estudantes.

O quadro 18, a seguir, refere-se as respostas dos estudantes relativamente a
integracéo dos [ontributos dos estudantes em rada uma das eslolas, onde podemos
identifiCar algumas diferencas nas respostas obtidas.

Assim, no IPPortalegre, na maior parte dos temas, os estudantes responderam que
nas suas eslolas os [ontributos dos estudantes sdo sempre e muitas vezes
"onsiderados em perl entagens superiores a 50%.

No IP Setubal, para além da ESCE, em que os estudantes referiram maioritariamente
a integracdo dos seus [ontributos relativamente a temas [omo a oferta de novos
"ursos, a organizagao e o funfionamento dos servigos, a disponibilizagdo de apoios
soliais aos estudantes e a Interagdo [om a [omunidade envolvente, as frequénlias
de resposta sao superiores a 50% apenas no [aso da ESE e da EST Setubal
relativamente ao tema da Interagcdo [om a [omunidade envolvente e na EST Barreiro
relativamente ao funlionamento pedagogilo. Na ESS do IP Setubal em todos os
temas a frequénLlia de respostas relativamente a estas questdes ¢é inferior a 50%.
Também na ESS do IP de Portalegre ha uma diminuigdo das frequénlias
relativamente as outras esl olas deste IP.
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Quadro S18 - Integracdo dos contributos dos estudantes (Sempre/ Muitas vezes) pela Instituigdo por
tema e por escola

FunCionamento Estruturagéo Oferta de | Organizagdo e o | Disponibilizagdo | Interagdo [om
Eslola o [urriCular dos novos funCionamento de apoios soliais | a [lomunidade | Total
pedagogilo .
[ursos [ursos dos servigos aos estudantes envolvente
< 8
& 5 63,0% 55,6% 40,7% 33,3% 44,4% 66,7%
27
3
"Lé 'c"/)J 60,4% 52,1% 45,8% 58,3% 66,7% 68,8%
[)]
g w 48
b
2l o
o $ 38,1% 40,5% 45,2% 42,9% 57,1% 59,5%
42
O]
'J, 52,1% 50,0% 40,6% 55,2% 53,1% 61,5%
w
96
L
8 43,8% 45,7% 52,4% 54,3% 54,3% 66,7%
w
105
w
m 48,3% 37,2% 31,0% 31,0% 45,5% 60,0%
145
©
el [}
LGE; $ 18,0% 11,5% 11,5% 21,3% 37,7% 42,6%
N
£ 61
~ 8
& % 38,5% 35,9% 33,3% 47,1% 49,7% 57,4%
(%}
312
o
=
$ g 51,8% 48,2% 38,6% 47,0% 43,4% 49,4%
@
83
TOtaI 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(%) 43,7% 39,8% 36,3% 44,5% 49,6% 58,5% | 919
0

O Quadro 19 [ruza a eslola fom as respostas relativamente a importan(ia atribuida
aos diversos fatores que falilitam/promovem a partilipacao na instituicao.

No ambito de uma valorizagédo generalizada de todos estes fatores alima dos 50% e
em muitos [asos perto dos 100%, a diversidade de respostas em fung¢ao da eslola
nao apresenta diferencas muito relevantes. Apenas nos [asos das eslolas de
teChologia do IPS se verifila uma reducédo do n° de estudantes que [onsideram os
varios fatores flomo muito importantes e importantes, mas sobretudo relativamente a
fatores Lomo o interesse manifestado da instituicao sobre as opinides dos estudantes,
ser [onvidado a partiCipar, o papel de inCentivo a partifipagao por parte da AA e a
“onsideragao que partilipar € um dever pessoal.

Na ESA Elvas, na ESECS e na ESS do IPPortalegre a valorizagao feita a generalidade
dos fatores olorre em perlentagens perto dos 100%, reduzindo-se ligeiramente em
todas as outras eslolas.
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importante/Importante) por escola
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IPPortalegre

IPSetubal

Tipos

ESA
Elvas

ESECS | ESS

ESTG

ESCE

ESE

ESS

EST
Setubal

EST
Barreiro

Total
(%)

O meu interesse
pela dis[ussao
e tomada de
delisdo sobre o
funlionamento
da instituicdo.]

81,5%

87,5% | 90,5%

78,1%

73,3%

82,8%

83,6%

70,8%

75,9%

77,1%

O interesse que
a instituicaéo
demonstra em
[onheler a
minha opiniao
sobre as suas
delisdes.

77,8%

87,5% | 90,5%

81,3%

78,1%

80,7%

80,3%

67,9%

69,9%

75,8%

O [onvite a
partiipar por
parte de [olegas
ou de
professores

77,8%

97,9% | 88,1%

84,4%

86,7%

89,0%

86,9%

79,8%

84,3%

84,7%

Considerar que
a minha
parti‘ipagao é
um dever
pessoal

85,2%

93,8% | 88,1%

80,2%

82,9%

87,6%

83,6%

70,5%

80,7%

79,9%

Ter os
[onhelimentos
nelessarios
para partilipar

96,3%

97,9% | 97,6%

94,8%

94,3%

88,3%

96,7%

83,3%

86,7%

89,6%

O inlentivo da
Assoliagéo
Aladémila para
a partilipagéo
na instituicdo

77,8%

89,6% | 92,9%

80,2%

74,3%

76,6%

75,4%

67,0%

65,1%

73,8%

A nelessidade
de afirmar e
valorizar a
intervencao dos
estudantes na
instituicdo

92,6%

93,8% | 100,0%

84,4%

91,4%

90,3%

96,7%

87,2%

84,3%

89,3%

Considerar que
o [ontalto direto
e individual fom
os professores
e/ou [om os
servigos néo é
efilaz para a
resolugao de
problemas

66,7%

75,0% | 73,8%

62,5%

79,0%

66,2%

62,3%

62,2%

75,9%

67,4%

A
disponibilizagao
pela instituicdo
de informacgao
sobre 0 seu
funlionamento e
a sua atividade

96,3%

93,8% | 100,0%

88,5%

88,6%

89,0%

90,2%

86,2%

88,0%

88,9%

Perleber que a
instituicao
valoriza a
perspetiva dos
estudantes

92,6%

93,8% | 97,6%

88,5%

90,5%

91,7%

100,0%

91,0%

89,2%

91,7%

A divulgacao
pela instituicao
de uma
informagéao
[ompleta e
atualizada sobre
o seu
funCionamento e
a sua atividade

96,3%

95,8% | 100,0%

90,6%

92,4%

91,7%

95,1%

85,9%

88,0%

90,3%
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Quadro S19 - Fatores que facilitam/promovem a participagéo na instituigdo (Muito
importante/Importante) por escola

IPPortalegre IPSetubal Total
Tipos ESA |Esecs| ESs |ESTG| ESCE | ESE | ESs = ==t (%)
Elvas Setubal Barreiro
Total 27 48 42 96 105 145 61 312 83 919

Relativamente aos fatores de limitacao/impedimento da partiCipacdo dos estudantes
ha alguma uniformidade nas respostas dos estudantes entre as varias eslolas
(Quadro 20), fom frequénlias de resposta em geral alima dos 50%, na atribuigdo de
importan(ia aos varios fatores. No entanto, relativamente a falta de ‘onhelimentos
dos estudantes e do desinteresse da instituicdo sobre as opinides dos estudantes,
regista-se uma diminuicao relativa dos estudantes que valorizam estes fatores nas
eslolas de telhologia do IPS Setubal.

Quanto ao rel eio de represalias, 72,9% dos estudantes da ESECS do IP de Portalegre
“onsideram este fator flomo muito importante/importante, 59,3% na ESA de Elvas e
59% na ESS do IP de Setubal. Nas restantes esl[olas este valor ronda os 50%, sendo
sensivelmente menor na EST Barreiro (41%).

A resolugao de problemas através do [ontalto direto e individual Com os professores
e/ou [om os servigos [omo fator que torna menos nel essaria uma partil ipagdo mais
formal dos estudantes na instituicdo é ronsiderado [omo muito importante/importante
por 93,8% dos estudantes da ESECS, por 85,2% na ESA de Elvas e por 81% na ESCE
do IPSetubal. As restantes eslolas apresentam perentagens perto dos 70%.

Mais do que os estudantes das outras eslolas, na ESECS do IP de Portalegre
valorizam-se fatores 'omo a instituicdo [onsiderar a falta de [onhelimentos dos
estudantes, a falta e a inadequacao da informagao, a indisponibilidade por questbes
pessoais, o in[entivo da AA e a indisponibilidade por fatores profissionais.

Os estudantes da ESA de Elvas apresentam as menores perl entagens na atribuicao
de importaniia aos seguintes fatores: a inadequagdo da informagdo, a
indisponibilidade por questdes pessoais/familiares e por fatores profissionais.
Também na ESS do IP de Portalegre se regista uma menor perlentagem na
valorizag&o da indisponibilidade por fatores profissionais.
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Quadro S20 - Fatores de limitagao/impedimento da participagao dos estudantes na instituicao (Muito
importante/Importante) por escola

Fatores

A falta de
disponibilidade
devido ao
Lumprimento das
tarefas eslolares

IPPortalegre

IPSetubal

ESA
Elvas

ESECS

ESS

ESTG

ESCE

ESE

ESS

EST
Setubal

EST
Barreiro

88,9%

83,3%

85,7%

75,0%

82,9%

81,4%

88,5%

81,4%

73,5%

Total |
(%)

81,2%

Nao tenho os
[onhelimentos
nel essarios para
partiCipar

63,0%

68,8%

66,7%

64,6%

66,7%

63,4%

72,1%

59,3%

57,8%

63,0%

O meu desinteresse
pela dis[usséo e
tomada de delisédo
sobre o
funlionamento da
instituicdo

59,3%

62,5%

61,9%

58,3%

60,0%

56,6%

52,5%

51,6%

57,8%

55,9%

Considero que a
instituicdo ndo tem
interesse em
[onheler a minha
opinido sobre o seu
funlionamento

66,7%

68,8%

59,5%

60,4%

62,9%

66,9%

67,2%

55,4%

56,6%

60,7%

Nunla relebi um
pedido ou [onvite a
partiCipar por parte
de [olegas ou de
professores

55,6%

60,4%

52,4%

51,0%

54,3%

49,7%

49,2%

49,4%

54,2%

51,5%

Tenho releio de
represalias quando
enunlio [ritifas e
fago sugestoes
sobre a instituicdo

59,3%

72,9%

47,6%

51,0%

48,6%

49,0%

59,0%

47,1%

41,0%

49,9%

Resolvo os
problemas através
do [ontalto direto e
individual Lom os
professores e/ou
[Om 0s servigos

85,2%

93,8%

76,2%

70,8%

81,0%

71,7%

73,8%

70,2%

77,1%

74,5%

Sou de opinido que
a instituicdo
[onsidera que néo
tenho os
[onhelimentos
nelessarios para
ser ouvido/a

44,4%

62,5%

40,5%

43,8%

55,2%

52,4%

50,8%

42,3%

50,6%

47,9%

A instituicdo ndo me
da informagéao
sobre o seu
funlionamento e a
sua atividade

55,6%

64,6%

47,6%

54,2%

51,4%

58,6%

54,1%

49,0%

53,0%

53,0%

N&ao tenho
disponibilidade para
partilipar por
fatores pessoais /
familiares

44,4%

72,9%

52,4%

58,3%

61,0%

63,4%

63,9%

51,6%

56,6%

57,5%

A informacgéo a que
tenho alesso sobre
o funlionamento e
atividade da
instituicéo é
superfilial e
infompleta

44,4%

72,9%

57,1%

50,0%

57,1%

66,2%

57,4%

55,4%

61,4%

58,1%

A falta de in[entivo
da Assoliagao
Aladémila para os
estudantes
parti‘iparem na
instituicdo

66,7%

77,1%

54,8%

55,2%

49,5%

57,2%

57,4%

55,8%

53,0%

56,5%
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Quadro S20 - Fatores de limitagdo/impedimento da participagao dos estudantes na instituigdo (Muito
importante/Importante) por escola

IPPortalegre IPSetubal Total |

EST EST (%)
Setubal | Barreiro

Fatores ESA

ESECS ESS ESTG ESCE ESE ESS
Elvas

A minha
partilipagéo é
difiCultada por
fatores profissionais

Total 27 48 42 96 105 145 61 312 83 919

44,4% 68,8% | 33,3% | 45,8% 58,1% | 48,3% | 42,6% | 43,3% | 55,4% | 48,0%

2.2. A relagcao das respostas com o tipo de curso e o ano curricular

Estar a frequentar um CTESP, uma lifenliatura em regime pos-laboral ou um
Mestrado, ‘onstituem diferentes momentos no perlurso formativo dos estudantes e
eventuais artiCulagdes [om outras atividades, o que pode impliLar diferentes modos
de integracdo na instituicdo e diferentes posilionamentos quanto ao valor da
partilipacdo dos estudantes. O mesmo se pode dizer do ano [urri_ular frequentado
pelos estudantes, enquanto indifio de diferentes niveis de experiénlia, de saberes e
de disponibilidade, Com impliLa¢des nas atitudes, niveis e formas de partiLipagao dos
estudantes.

E foram enlontradas algumas diferengcas nas respostas dos estudantes, em fungao
do tipo de urso e do ano [urrifular. Nomeadamente no Quadro 21, em que o0s
estudantes dos CTESP s&o os que mais frequentemente [ onsideram a integragcéo dos
seus [ontributos nos varios temas, o que podera signifirar uma maior atengcédo das
instituicées a espelifilidade destes estudantes e as suas difiluldades. As frequénlias
de resposta diminuem signifiCativamente no [aso dos estudantes de Mestrado, o que
pode indilar uma menor integrac&o institulional destes estudantes provavelmente
delorrente da sua menor € menos frequente presenca nas eslolas devido aos
horarios e [alendarios deste tipo de [ursos.

Nos varios temas e em geral ha uma diminuicao das frequénlias de resposta nas
Lirenliaturas.

No tema da interacdo "om a [lomunidade, provavelmente pela relagao dos estudantes
"om os [ontextos dos estagios [urrilulares ou de projetos desenvolvidos no ambito
dos seus [ursos, revelam-se frequénlias mais signifiCativas na resposta a questao
sobre a Consideragao pela instituicdo dos [ontributos dos estudantes. Essa frequénlia
diminui sensivelmente no [aso dos Mestrados.

No [aso das liLenliaturas e dos mestrados e quanto a estruturacado [urriCular dos
“ursos ha uma diminuicdo do n° de estudantes que [onsideram que 0s seus
“ontributos sdo sempre/muitas vezes atendidos pela instituicdo, o que também se
verifi‘fa no [aso da oferta de novos [Ursos, mas [om menos respostas nas
lilenliaturas noturnas.

Os Contributos dos estudantes relativamente a disponibilizagdo de apoios soliais sédo
“onsiderados pela instituicdo, na opinido da maioria dos estudantes de CTESP, das
lifenliaturas e das liren(iaturas noturnas. Apenas 34,8% dos estudantes de Mestrado
referem a integracéo institul ional dos seus ontributos neste tema.
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Quadro S21 - Integragéo dos contributos dos estudantes pela Instituicdo (Sempre /Muitas vezes) por
tema e por tipo de curso

Temas CTESP | Lilenliatura Liﬁ;ﬂf{}gra Mestrado | (em bran(0) | Total (%)
O funLionamento pedagogilo 59,1% 41,8% 53,3% 36,9% 44,4% 43,7%
A estruturagao Curricular dos Cursos 57,6% 38,1% 46,7% 30,5% 333%| 398%
A oferta de novos [ursos 52,3% 34,6% 26,7% 29,8% 44,4% 36,3%
A organizagao e o funionamento dos servicos 63,6% 43,7% 46,7% 30,5% 33,3% | 44,5%
7 disponiblizagao de apolos so'fais aos 60,6% 50,5% 533% |  34,8% 55.6% |  49,6%
A interagdo [om a Lomunidade envolvente 65,9% 59,2% 53,3% 49,6% 55,6% | 58,5%
Total 132 622 15 141 9 919

Como ja foi referido, a falta de disponibilidade dos estudantes para partiliparem
devido ao Lumprimento das tarefas eslolares & o fator mais valorizado, flom 81,2 %
de todos os estudantes a Considerarem-no Como muito importante/importante. Mas,
“omo se pode [onstatar no quadro 22, é o fator mais sentido Lomo muito importante
ou importante nos [asos das Lilenliaturas, sobretudo nas que funfionam em regime
pos-laboral e dos Mestrados. Os estudantes dos CTESP tendem a atribuir-lhe uma
menor importanrlia.

Como seria de esperar, os estudantes das liLenliaturas poés-laborais e os dos
mestrados realcam as limitacbes da sua partiCipacdo devido a fatores pessoais,
familiares e profissionais, devido a probabilidade de se tratar de estudantes-
trabalhadores. O seu nivel de partiCipacdo € mais reduzido que os outros estudantes
e a sua integracao na instituicdo € mais fragil, por isso também tendem a valorizar
fatores Tomo o desfonhelimento sobre o funlfionamento institulional e mais
difiCuldades no alesso a informacao.

Embora valorizem a resolucéo de problemas diretamente Com os professores, 86,7%
nas liCenliaturas pos-laborais e 79,4% nos Mestrados, estes estudantes revelam
algum sentimento de alheamento por parte da instituigdo fom 86,7% dos estudantes
das liCenliaturas pds-laborais a referirem-se a importaniia do desinteresse da
instituicdo relativamente as suas opinides.

Em todos os tipos de [urso, mas de forma mais alentuada nas liLenliaturas pos-
laborais, a resolu¢cdo dos problemas através do [ontalto direto e individual fom os
professores e/ou Lom os servigos é referido Lomo um fator importante de limitagao de
uma parti‘ipagéo formal na instituicdo por perlentagens signifiativas dos estudantes
—entre 70,5% e 86,7%.

Quanto aos estudantes das lirenliaturas (diurnas) o fator de limitagdo mais valorizado
€ o da falta de disponibilidade devido as tarefas eslolares (81,5%). Estes estudantes
também valorizam o releio de represalias de forma mais signifilativa do que os
restantes tipos de [urso. O desinteresse dos estudantes em partifiparem e as
questdes relalionadas [om o alesso a informacgao e a sua qualidade ndo sao muito
diferentes das respostas dos outros tipos de [urso.
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Quadro S22 - Fatores de limitagdo/impedimento da participagao dos estudantes na instituigdo (Muito

importante/Importante) pelo Tipo de Curso)

Fatores

Tipos de Curso

. Lilenliatura (em Total
CTESP | LiCenliatura pbs-laboral Mestrado branCo) (%)

ﬁaf:'tt:rggg'zgg‘l'gg‘iade devido ao [umprimento 75,0% 81,5% 86,7% | 858%| 66,7%| 81,2%
:;l:r(t)i tJepnar;o os [onhelimentos nelessarios para 56,1% 63.2% 80,0% 67.4% 55.6% | 63,0%
(0] mey desinteresse pela dls[ussaq e t.oma_da de 56,1% 56,6% 46,7% 53,9% 556% | 55.9%
delisdo sobre o funlionamento da instituicdo
Considero que a instituigdo nao tem interesse em
[onheler a minha opiniéo sobre o seu 56,8% 60,6% 86,7% 61,7% 66,7% | 60,7%
funLionamento
Nunla reEebl um pedido ou [onvite a partilipar por 49.2% 49.2% 60,0% 62,4% 556% | 51.5%
parte de [olegas ou de professores
Tenho releio de represalias quando enunlio [ritiLas o 0 o o o o
e faco sugestdes sobre a instituicio 46,2% 52,1% 46,7% 42,6% 77.8% | 49.9%
_Re_so_lvo os problemas através do cintarto dlret_o e 70,5% 73.8% 86,7% 79.4% 88.9% | 74.5%
individual fom os professores e/ou [om os servicos
Sou de opinido que a instituicao [onsidera que nao
tenho os [onhelimentos nel essarios para ser 50,0% 47,3% 40,0% 48,9% 55,6% | 47,9%
ouvido/a
A |n§t|tum;éo nao me da |n_fc_>rma§:éo sobre o seu 55,3% 52,7% 60,0% 52,5% 33.3% | 53.0%
funLionamento e a sua atividade
g::sgearzgc; fdalrsnp?lciJ;rlglslldade para partilipar por fatores 59,1% 55.8% 86,7% 60.3% 556% | 57.5%
A informacéo a que tenho alesso sobre o
funlionamento e atividade da instituigao & 58,3% 58,5% 53,3% 55,3% 77,8% | 58,1%
superfilial e inCompleta
A falta de in[entivo da Assoliagdo Aladémila para o 0 5 o o o
os estudantes partiliparem na instituicdo 50,0% 59,6% 46,7% 49.6% 55.6% | 56,5%
/;rg;ggznp;;tmmagao ¢ difiLultada por fatores 54.5% 42,8% 80,0% 61,0% 55.6% | 48,0%

Total 132 622 15 141 9 919

Quanto a relagéo entre as respostas dos estudantes a integragéo pela instituicdo dos
seus [ontributos e 0 ano [urriCular em que se situam (Quadro 23), fom a evolugao
dos estudantes na estrutura [urriCular dos respetivos [ursos, € [lara a diminui¢ao do
n° de estudantes que [onsideram que esses [ontributos sdo [onsiderados
sempre/muitas vezes. Essa reducado olorre de forma sensivel do 1° para o 2° ano e

alentua-se nos seguintes.

Assim, estes dados [ontrariam o que seria expeltavel - uma [res! ente integragcado dos
estudantes na instituicao a medida que evoluem na estrutura CurriCular do seu [urso

Quadro S23 - Integragao dos contributos dos estudantes Sempre /Muitas vezes pela Instituicdo por

tema e por ano curricular

Temas 1°ano | 2° ano 3° ano 4° ano si(tigtgrzgo Total (%)

O funlionamento pedagogilo 50,9% | 43,2% 26,6% 15,4% 50,0% 43,7%
A estruturagao [urrilular dos [ursos 494% | 37,0% 21,6% 30,8% 39,3% 39,8%
A oferta de novos [ursos 43,6% | 35,3% 20,1% 15,4% 39,3% 36,3%
A organizagédo e o funlionamento dos servigos 51,4% | 43,5% 30,9% 23,1% 39,3% 44,5%
A disponibilizagéo de apoios soliais aos estudantes 53,0% | 49,2% 47,5% 15,4% 35,7% 49,6%
A interacdo [om a [omunidade envolvente 60,8% | 58,5% 56,8% 38,5% 46,4% 58,5%
Total 385 354 139 13 28 919
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2.3. Participacao e idade dos estudantes

O quadro 24 mostra a relagcado entre o eslfaldo etario dos estudantes e as suas
respostas relativamente a fatores de limitagdo/impedimento da partilipagdo dos
estudantes na instituicdo e em que se evidenlia que os estudantes mais velhos
tendem a uma maior valorizagcao dos diversos fatores de limitacdo / impedimento da
sua partilipagéo institulional, o que pode signifirar uma maior distanlia destes
estudantes relativamente ao funlionamento da instituicao.

Quadro S24 - Fatores de limitagao/impedimento da participagao dos estudantes na instituicao (Muito
importante/Importante) pelo escalao etario

Fatores Até 23 De 24 a De 31a Mais de Total
anos 30 anos 45 anos 45 anos (%)
/e\sféaétlz;rc;i disponibilidade devido ao [umprimento das tarefas 80.6% 85.2% 76.1% 88.9% 81.2%
Nao tenho os [onhelimentos nelessarios para partilipar 62,1% 66,1% 59,2% 77,8% 63,0%
O meu desinteresse pela dis[ ussdo e tomada de delisao sobre 5549, 60.0% 50.7% 63.9% 55.9%
o funCionamento da instituicao e e e =7 =R
C(_)n3|der<_) quea instituicdo nao tem interesse em [onheler a 59.8% 56.5% 73.2% 66.7% 60.7%
minha opinido sobre o seu funLionamento
Nun(a relebi um pedido ou [onvite a partilipar por parte de 5 a 0 3 o
rolegas ou de professores 48,6% 61,7% 63,4% 50,0% 51,5%
Tenho releio de represalias quando enuntlio [ritiCas e fago 6 6 o Q o
sugestdes sobre a instituicdo 20 S 47.9% 5 49.9%
Resolvo os problemas através do Lon_tajo direto e individual 72.7% 75.7% 84.5% 86.1% 74.5%
[om os professores e/ou [om os servigos
Sou de opinido que a |n'sF|tU|(;ao anS|der_a que nao tenho os 47.3% 45.2% 56.3% 50,0% 47.9%
Lonhelimentos nel essarios para ser ouvido/a
Q;n:ltjguz?\;)idr;z(:'eme da informacgao sobre o seu funlionamento 52.4% 53.0% 53.5% 63.9% 53.0%
][\;?no”’it:pehso disponibilidade para partiCipar por fatores pessoais / 55.1% 64.3% 62,0% 72.2% 57.5%
A informagédo a que tenho al esso sobre o funlionamento e ® 0 o 0 o
atividade da instituicdo é superfilial e inCompleta 57.4% S 0,37 B 58,1%
A falta de |nFen_t|vo da Asso_ iagdo A:Fademl a para os 56.2% 63.5% 46.5% 58.3% 56.5%
estudantes partiliparem na instituicéo
A minha partilipacéo é difil ultada por fatores profissionais 41,0% 62,6% 74,6% 83,3% 48,0%
Total 697 115 71 36 919

Esse distanliamento pode relalionar-se [om a expressdao das difiruldades
delorrentes da vida pessoal e profissional dos estudantes, na falta de fonhelimentos,
no alesso e na qualidade da informacéao sobre a institui¢ao.

Mas fazem uma menor valorizacdo do releio de represalias e da relegao de um
"onvite. Sdo também estes estudantes que privilegiam a resolugdo direta dos
problemas ['om professores e servicos em detrimento de uma partifipacado formal na
instituicao.



67

CAPITULO SEXTO
APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS FINAIS

Na sequénlia da aplifacdo das ténilas de relolha e de analise de dados adotadas
para o presente estudo (pesquisa dolumental, inquéritos por questionario e por
entrevista), prol ede-se seguidamente a uma apresentagao dos prinlipais resultados
obtidos, tendo em [onta os objetivos do projeto.

Como atras referido, as ténifas foram apliradas de forma sequenlial, tendo [ada
uma delas [orrespondido a uma relolha e analise de dados que possibilitaram a
apresentacao dos respetivos resultados, de onde resultou a selegcdo de informagao
que serviu de base a té[niLa seguinte.

A fim de proleder a uma analise global dos resultados, efetuou-se o ['ruzamento dos
resultados obtidos a partir de fada uma das té[hiCas em uso e Lom 0s objetivos da
investigacéo, designadamente:

1. Caralterizar a partilipacao dos estudantes nos 6rgaos de governo das IES em
que tém assento e nas assoliagbes estudantis, ao longo dos ultimos [inlo
anos;

2. ldentifil ar fatores de falilitagdo e [onstrangimentos presentes quer nas normas
e nos dolumentos legais quer nas pratilas instituidas;

3. Analisar as perspetivas dos estudantes sobre a sua partilipagdo na governagao
das IES.

Como atras referido, para essa analise usou-se uma tabela, que seguidamente se
apresenta, seltorialmente organizada em torno de [ada um dos objetivos e
interfalada [om a respetiva analise [ruzada dos resultados obtidos [om as trés
ténilCas de relolha utilizadas.

1. Caracterizacao da participacao dos estudantes nos
oérgaos
No que se refere a [aralterizagcdo da partifipacdo dos estudantes nos diferentes

orgaos das duas instituigdes em estudo, apresenta-se na tabela seguinte os prinlipais
resultados obtidos pelas trés ténhiCas de reolha de dados.
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Quadro S25: Caracterizagao da participagdo dos estudantes nos érgaos de governo das IES: resumo dos
principais resultados obtidos pelos diferentes métodos

Pesquisa dol umental

Questionario

Entrevista

1. Em geral, reduzida partilipacdo
dos estudantes nos atos eleitorais
das estruturas formais.

2. Mais pequena a partilipagao de
estudantes (abaixo dos 10%) nos
atos eleitorais que abrangem todo
o universo de estudantes do IPS
(instituicdo Com maior numero de
estudantes), tendénlia que néo se
verifita no IPP (partiipacédo alima
dos 20%)

3.Mais taxas de partilipagéo nas
eleicdes das Eslolas mais
pequenas, no IPS, por oposi¢éo
ao IPP.

4 Distintos niveis de partilipagédo
nas reunides institulionais (35%-
89% no IPS; 30%-75% no IPP)

1. Reduzida partilipacéo dos
estudantes nas estruturas formais
de funlionamento, mas regista-se
a ol orrénlia de uma partilipagéo
informal mais signifiCativa Com
[olegas e provavelmente [om
professores.

2. Os niveis de partilipagéo dos
estudantes aumentam nos
debates [om [blegas e ainda
mais, fora do [ontexto
instituional.

3. Importanlia do [ontalto pessoal
para a resolugao de problemas
justififa a poula partilipagdo em
6rgaos Lomo o CP

4. Relonhelimento de alguma
integragao institulional dos
[ontributos dos estudantes (quase
metade dos estudantes inquiridos
[onsideram que as suas
[ontribuigbes sao frequentemente
[onsideradas na instituicdo
sobretudo em temas [omo o
funlionamento pedagodgil o, os
apoios soliais, a interagdo [om a
[omunidade e a organizagao e o
funlionamento dos servicos).

. Maior partilipacao nas elei¢cdes dos

estudantes [om [argos

. Maior dinamismo da [ampanha para a

Assoliagao Aladémila.

. Razdes para o abstenlionismo: a) a

existénlia, em regra, de uma lista Uni‘a
para os 6rgéos (apresentada muito préxima
do ato eleitoral); b) a falta de lomunilac¢ao
entre os estudantes nos 6rgaos soliais e
os demais; [) a inefiralia da informacéo
institulional e d) a falta de [ultura
demolratila.

. Fale a partiCipacao institulional de [aralter

formal ha uma partiCipagdo “om uma
natureza mais informal.

. Nas instituicbes de ensino superior de

pequena e média dimensao, os [ir[uitos de
[omunilagao tém por vezes uma vertente
relalional direta, um didlogo mais préximo
entre todos, o que parele influenliar de
algum modo a perspetiva dos estudantes
sobre a relevan(ia dos 6rgaos institulionais
e sobre o papel que os estudantes ai
assumem.

. Formas de partilipagao nao aprofundadas

neste estudo: partilipagéo em projetos
institulionais, em projetos de investigacao,
em iniliativas do IP, dinamilas de [urso
e/ou de unidades [urrilulares junto da
[omunidade.

. Os estudantes sentem-se em geral bem

alolhidos nos 6rgaos e que ha reletividade
a sua presenca e as suas opinides.

Os dados relolhidos sobre a partiCipagcao dos estudantes na governacao das duas
instituicdes Tonfirmam perlentagens reduzidas de votantes nos atos eleitorais para os
orgaos de gestao e para as Assoliagdes Aladémilas (AA). Essas perlentagens séao
residuais no raso do IP Setubal (menos de 10%) e um pou’o mais elevadas no IP
Portalegre, mas inferiores a 40% dos estudantes.

No IPSetubal, em geral, a parti‘ipagdo dos estudantes € menor nos atos eleitorais que
abrangem todo o universo de estudantes, lomo sdo os [asos das eleicbes para os
Conselhos Gerais, possivelmente pelo maior distanCiamento das tematifas ai
tratadas, que nao suslitam o interesse dos estudantes. Mas, nas elei¢cdes para as AA
o nivel de votantes tende a ser também bastante reduzido e apenas ligeiramente
superior ao verifirado nas elei¢des para os Conselhos Gerais. Esta tendénlia nao se
verifi'a no |IPPortalegre em que as perlentagens de votantes s&o idéntiras nas
eleicdes dos orgaos das eslolas e nos do IP e na AA.

Contrastando fom a reduzida parti‘ipagdo da generalidade dos estudantes nos atos
eleitorais, os poulos estudantes que integram os érgaos de gestado apresentam uma
partiCipacao efetiva nas respetivas atividades, fom taxas bastante razoaveis, o que
parele indiLar que os estudantes que se dispdem a integrar os 6rgaos de gestao
assumem de algum modo as suas responsabilidades estando presentes e
partiCipando nas reunides. Estes estudantes poderao [orresponder a um perfil mais
interessado e mais militante no funCionamento da instituicdo onde estudam. Alias, os
estudantes entrevistados [om [argos institulionais expressam um maior
envolvimento nos prolessos eleitorais, nomeadamente no exerlilio do seu direito de
voto, diferenliando-os dos estudantes sem [argos.
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Para além da generalizada reduzida partiCipagcdo nos atos eleitorais, os dados
relolhidos revelam que os estudantes tém alguma possibilidade de expressarem as
suas opinides e de verem os seus [ontributos [onsiderados pela respetiva Instituicao,
provavelmente, ndo tanto na formalidade do funlionamento dos 6rgaos, em que
alguns (muito poulos) dos seus pares partiLipam, mas noutros [ontextos informais,
"om os [olegas, flom ou sem professores e Coordenadores de Curso. Confirmando
este registo mais informal de partilipacao, os estudantes entrevistados expressam a
sua familiaridade [om os [oordenadores de [urso e revelam um maior
desl[onhelimento de outras instanlias da gestao das es[olas.

Assim, e para além da partilipagéo formal dos estudantes nos érgéos de gestédo, fom
uma maior visibilidade institulional, emergem formas de partilipacado menos visiveis
porque inslritas na soliabilidade dos estudantes e no quotidiano das relagdes "om
professores e [oordenadores de [urso. Estas ultimas sdo provavelmente as formas
de partifipagado mais frequentes e mais signifilativas para os estudantes, favorelidas
pelos Lir[uitos de Lomuni_acao e de relagbes diretas desenvolvidas em instituicbes
de pequena e média dimensdo, lomo s&o as duas instituigdes integrantes deste
estudo.

Esta partilipagdo informal dos estudantes, pode justifi’ar a sua opinido sobre a
existénlia de alguma integragdo dos seus [ontributos, sobretudo em temas [omo o
funlionamento pedagogilo, os apoios soliais, a interagdo 'om a [omunidade e a
organizacgao e o funlionamento dos servigos.

Ao nivel do funlionamento dos orgaos de gestdo, os estudantes om [argos
instituCionais entrevistados [onsideram que sdo em geral bem alolhidos nos érgaos
a que perten’em e que ha reletividade a sua presencga e as suas opinides, 0 que pode
indifar que as instituicdes tendem a [riar ambientes favoraveis a partilipacdo dos
estudantes.

Por outro lado, foi possivel identififar um aumento significativo de estudantes que
partilipam em debates [om os [olegas alerla de questdes relalionadas [om o
funlCionamento da eslbla e sobretudo "om a pertenca a grupos ou assoliagdes fora
do L[ontexto institulional, flomo se o0 que estd em [ausa ndo é tanto a falta
generalizada de uma atitude partiCipativa nos varios [ontextos de vida dos estudantes,
mas um alheamento dos modos de partilipacdo mais formais nas instituicdes onde
estudam.

2. ldentificacao dos fatores de facilitacao e
constrangimentos

Relativamente a identifiragdo dos fatores de falilitagcdo e aos [onstrangimentos as
formas de partiCipacao e intervengao dos estudantes, impostas quer pelas normas,
quer pelas pratil as das instituigdes, elas enlontram-se expressas na tabela seguinte.
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Quadro S26: Identificagao dos fatores de facilitacdo e constrangimentos: resumo dos principais resultados
obtidos pelos diferentes métodos

Pesquisa dol umental

Questionario

Entrevista

média, na IPP;
58% em média, na
IPS).

F 1. Maior partifipagdo | 1. Em geral, todos os fatores enunliados | 1. Os estudantes fom [argos institulionais
A dos Estudantes no questionario sao valorizados por revelam estar bem informados sobre os
C nos Conselhos uma perl entagem muito signifil ativa 6rgaos de gestao, ndo menlionando o
| Pedagégilos de estudantes. Conselho de Gestao ou a Provedoria do
L (6rgdo [om Falilitador mais valorizado des(rito no Estudante.
| paridade). questionario: resolugdo de problemas | 2. A experién(ia de parti‘ipagdo demolratia fora
T em interagao direta [om professores e da instituicdo pode ser um farilitador.
A funlionarios (74,5%) 3. A [oordenagéao dos [ursos é por todos
D 3. Ainteragéo [om a [omunidade é [onhelida e muitos menlionam a [omiss&o
(@) perlebida fomo altamente integrada. para o alompanhamento e avaliagdo do [urso
R 4. Os estudantes re[onhelem que parte que, de alordo [om os estatutos aprovados no
E do seu [ontributo é integrado pela IPS, in[lui obrigatoriamente estudantes (tal
S instituicdo (sdo, no entanto, obrigatoriedade ndo existe no IPP).
perlelionados de forma diferente nas
diferentes Es[olas e variam de alordo
[om os [ursos e perfis dos alunos).
C 1. A partiLipagédo dos | 1. Constrangimentos mais valorizados 1. Desl ontentamento muito pontual relativamente
(0] estudantes nos des(ritos no questionario: falta de ao funfionamento dos érgdos em que
N orgéos soliais foi tempo para realizar as tarefas partilipam: o 6rgao reunir mais em [omissao
S reduzida pela aladémilas (81,2%); falta de permanente do que em assembleia.
T ultima legislagéo informagao e onhelimento; 2. Os estudantes sem [argos sdo bastante
R portuguesa desinteresse institulional e menos [onheledores da organifa da sua UO
A (RJIES). desvalorizacdo da [ontribuigdo e do IP, menlionando apenas o Conselho
N 2. Abordar temas em estudantil; desinteresse dos alunos; Pedagoégio e a Diregdo da UO, do IP e a
G reunides sem medo de retaliacdo Assoliagdo Aladémila.
| interesse parti‘ular 3. A eslassa partilipagao formal dos estudantes
M para os alunos (6rgéos e atos eleitorais) tem multiplos fatores,
E leva ao nenhum deles preponderante: fatores
N distanliamento estruturais de fundo - edulagao eslolar e
T dos alunos. Isto foi familiar que ndo a inCentiva; nelessidade de
(@) mais signifilativo folagem no [urso no qual ingressaram (dos
S na IPP (31% em estudantes [om [argos institulionais uns

[onlordam e outros [onsideram tratar-se de
um esteredtipo); [ondi¢gdes dos estudantes na
realizagéo dos [ursos (alumulagéo [om
trabalho, transportes, horarios...); fatores
institulionais das IES - falhas no alesso e na
divulgacao da informagéo e reduzido impalto
da informacao institulional, relativamente ao
funlionamento das IES, a poula valorizagéo
destas fungdes e [ondigdes que podem nao
ser falilitadoras; fatores rela’ionados fom os
proprios estudantes e fom o modo [omo
dinamizam entre eles esta assungéo de
[argos (tendénlia para quem assume um
[argo institulional vir a assumir também
outros) que tende a privilegiar [onhelimentos
ja existentes e relacdes de amizade
estabelelidas, o que pode sugerir que ha
poul o lugar para os “novos”.

4. Falta e falhas na prestagao de informagao

institulional; poulo valor atribuido as tarefas
de partilipagéo; poul a rotagédo de posicoes.

5. Destal a-se também (50-60%) nas entrevistas

a falta de [onhelimentos nelessarios a tarefa
(e sentem que a Instituicdo também o
[onsidera).

Quanto aos fatores de promogédo e de limitagdo da partilipagdo dos estudantes,

Considera-se

importante assinalar que,

“ontrariando o disl[urso europeu de

reLonhelimento do papel dos estudantes no desenvolvimento das IES, a ultima
revisdo do RJIES (2007) reduziu o numero de representantes dos estudantes nos
orgaos de gestdao das IES, dando-se assim um sinal [ontrario ao que se tem
estabelelido no prolesso de [onstrucdo do EHEA. De falto, embora os Conselhos
Pedagdgilos se tenham mantido [omo 6rgéos paritarios de estudantes e dolentes,

‘om o novo RJIES,

a perlentagem de estudantes nos 6érgédos [DOlegiais

representativos Lom as Lompeténlias de eleger o Presidente ou o Reitor e de aprovar
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os planos de atividades e o orgamento reduziu-se para 15%, quando na anterior
legislacao (Lei 54/90 e Lei n.° 108/88), estes 6rgados inlluiam até 50% de estudantes
nas Universidades e até 35% no [aso dos Polité[hil os.

Assim, a legislacdo que em Portugal enquadra a estrutura de funlionamento e de
gestao das IES eviden(ia uma desvalorizagao do papel dos estudantes através de um
numero reduzido dos respetivos representantes nos 6rgaos de gestao, [om a exe¢ao
dos Conselhos Pedagogilos. Configura-se, assim, um [Contexto em que a partilipacao
minoritaria dos estudantes nos 6rgaos de gestao das IES podera ser rela’ionada fom
o desinteresse dos estudantes e [onduzir a perec¢éo de que a sua opiniao nao é tida
em [onta, o que se manifesta na reduzida partiCfipacdo dos estudantes nos atos
eleitorais desses 6rgaos. Tal € evidenliado neste estudo, embora se registe uma
diferenga signifilativa entre os niveis de partilipagdo das duas instituicdes, o que
podera remeter para [aralteristiCas proprias que ndo se [onseguiram delifrar neste
estudo.

As perl_entagens de partilipacdo nas votagdes, embora reduzidas, aumentam nas
eleicbes dos orgaos das es/olas de menor dimensédo do IPSetubal, o que podera
indiCar um maior interesse dos estudantes devido a maior proximidade om o
funlionamento dos orgdos neste ambito e om [aralteristiias préprias de [ada
eslola. No IPPortalegre nao se verifiCou esta relagdo “om a dimensao da es[ola.

também as opinides dos estudantes sobre o modo Como as respetivas instituicoes
integram os seus [ontributos apresentam diferencas signifiCativas entre as varias
eslolas, assinalando a importanLia de fatores relalionados [om as [aralteristiLas de
"ada eslola, [urso e ano/lurso, fomo [ontextos diferenliados que falilitam ou
difiCultam em maior ou menor grau a partilipagao dos estudantes, nomeadamente em
funcao das suas diferentes dimensdes, entre outras [aralteristiCas de funionamento,
permitindo em maior ou menor grau, uma relagao direta e falilitada entre todos os
elementos da fomunidade aladémila, possibilitando prolessos de influéniia e de
relacdo direta entre estudantes e entre estudantes e dolentes para uma maior
partiCipacdo na vida das esl[olas, fomo é referido por alguns dos estudantes
entrevistados.

Igualmente se verifiCou, fomo ja se referiu atras, uma redugao da partifipagado dos
estudantes nas eleicbes para os 6rgéos globais dos institutos, designadamente os
Conselhos Gerais, possivelmente pelo maior distanliamento das tematifas ai
tratadas. De falto, a analise feita aos assuntos tratados nas reunides dos Conselhos
Gerais evidenliou temas que nao tém uma relagao direta [om as preolupacdes dos
estudantes e que estes tém mais difiluldade em [ompreender. Nas entrevistas
realizadas sao referidos temas menos interessantes para os estudantes e em que
estes se sentem menos a vontade para intervir, Lomo os relalionados Com os mapas
de pessoal e Tom o0s seus impaltos orcamentais. A situagdo minoritaria em que os
estudantes se enlontram nestes 6rgéos, ao [ontrario dos érgéos paritarios [omo os
Conselhos Pedagégilos, reforca a perleg¢do pelos estudantes de uma menor
valorizacao das suas opinides levando a sua desmotivagao em relagdo a uma maior
partiipacdo nas votagdes e nas reunides desses 6rgaos.

Porém, mesmo nos 6rgdos em que os estudantes tém um maior numero de
representantes, os estudantes entrevistados enunlfiam os motivos de algum
deslontentamento e que se [entram na falta de seguimento de problemas
identifi’fados em algumas UC e [om alguns dolentes ou [om [ondigdes de
funlionamento relalionadas Com horarios e instalagcbes. Perebe-se que estes sao
exemplos de temas mais interessantes para os estudantes, relativamente aos quais
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esperam a sua dis[ussao e a adogcao de medidas para a resolugdo de problemas
identifirfados no seu ambito.

Nas respostas ao questionario quanto aos fatores de falilitagdo/promocédo da
partifipacédo dos estudantes, evidenlia-se a importan(ia atribuida a generalidade dos
fatores enunliados, sem diferencas muito signifiCativas entre si, pelo que se pode
afirmar o Caralter multidimensional dos fatores da partiCipacdo, o que tera efeitos
Obvios na definicdo de estratégias institulionais neste ambito. Esse [aralter
multidimensional também foi verifirado nos fatores de limitagao/impedimento, embora
haja uma maior diversidade dos niveis de importan(ia que Ihes sao atribuidos.

Ha que assinalar a importan(ia da falta de disponibilidade para partiCiparem devido a
nelessidade de [umprirem as tarefas es[olares, que surge de forma evidente fomo o
prinCipal fator de limitagcao da partiCipacdo dos estudantes. Este aspeto é reforgcado
nas entrevistas realizadas pela expeltativa dos estudantes e das suas familias
relativamente a prioridade que devem dar aos seus estudos e a nelessidade de
terminarem os [ursos Com a maior brevidade possivel e que uma maior partiLipagao
institu’ional ou na AA signifila o prolongamento da frequénliia do [urso. A
disponibilidade dos estudantes para partiliparem parele também ser afetada pelos
tempos elevados de desloacédo [asa-es ola. Por outro lado, a possibilidade que os
estudantes tém de resolver os seus problemas informalmente fom os professores e
“om os servi¢os reduz a nelessidade do re[urso a uma partiLipagao mais formal nos
orgaos de gestao.

Considerarem que n&o tém os [onhelimentos nelessarios e sentirem que a
Instituicao também o [onsidera, a falta e a qualidade da informacgao sobre a instituicao
sao também fatores de limitacdo valorizados pelos estudantes. Nas entrevistas, os
estudantes referem-se a falta de informacdo e a inadequacdo dos meios de
informagdo mais utilizados para mobilizar dos estudantes, omo um fator
desmotivador para uma maior parti‘ipacao nos atos eleitorais. As falhas no alesso e
na divulgacdo da informacdo também sdo referidas [omo fator de limitagdo da
partiipacdo dos estudantes, de forma mais afirmativa pelos estudantes sem [argos
institu’ionais, enquanto os estudantes [om [argos nos 6rgaos de gestdo expressam
estarem informados sobre o funlionamento institulional. A inexisténlia de
“omunilagdo dos estudantes [om os seus representantes nos orgaos de gestao e o
falto de frequentemente sé haver uma lista Candidata € também um fator de
desinteresse dos prolessos eleitorais.

As respostas quanto aos niveis de integracdo institulional dos [ontributos dos
estudantes e quanto aos fatores que falilitam/promovem a sua partilipacao,
apresentam alguma diversidade entre as diversas eslolas e ja anteriormente se
realgaram os diferentes niveis de partiLipacdo dos estudantes nos atos eleitorais nas
diferentes eslolas, pareendo esse falto assoliar-se a maior partifipacado nas eslolas
mais pequenas, pelo menos no que se refere ao IPSetubal. No entanto, a dimenséao
da eslola nao parele ser um fator dis[riminante nas respostas obtidas relativamente
a integracao dos [ontributos dos estudantes nem aos fatores de falilitagdo/promogao,
pelo que seria interessante a identifiragcao das [aralteristiCas desses [ontextos de
uma forma mais abrangente e na sua relacdo 'om a diversidade de niveis e formas
de partiCipagao dos estudantes. Porém, nas entrevistas a estudantes do IPPortalegre,
registou-se a referénlia as experiénlias de partil ipagdo demolratila dos estudantes
na relacdo om as [aralteristiias do meio onde vivem, em que experiénlias
diversifiladas em assoliagdes lolais, nomeadamente no ambito do Ensino
Selundario, reforga a partilipagao no Contexto do Ensino Superior.
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Menos valorizados pelos estudantes do que os fatores ja referidos, mas ainda assim
"om niveis de valorizagdo bastante signifilativos, ha que realcar fatores fomo o
desinteresse dos estudantes em partiliparem, o releio de represalias, os fatores
pessoais, familiares e profissionais, a falta de um inCentivo, nomeadamente por parte
das AA, e de um pedido ou Lonvite para partiCiparem. A este propdsito, os estudantes
entrevistados que ndo desempenham um [argo exprimem a opinido que a
possibilidade de se ter um [Largo institulional n&o Ihes é alessivel por serem apenas
destinadas a alguns [olegas, assinalando algum fehamento dos estudantes mais
partifipativos e que se [omplementa [om a ideia da interferénlia politiLo-partidaria
"omo geradora de alguma (auto)exlusdo dos ndo tém [argos, pela diferenga nos
interesses e no nivel do dislurso, mais elaborado e politizado.

Nas entrevistas realizadas, ressalta, ainda, a ideia de uma grande diferenga entre os
estudantes que assumem [argos institulionais e os que ndo 0os assumem em termos
de informagdo e [onsliénlia [CiviCa. Esta diferengca entre perfis mais e menos
partilipativos [ria melLanismos de reprodug¢ao na o upacgéo de [argos em que quem
assume um [argo institul ional tende a vir a assumir também outros, o que gera a ideia
de que ha um pequeno nu’leo de estudantes a assumir este tipo de fungdes e que as
vao “‘rodando” entre eles. Esta légila tem [omo efeito a tendénlia para que a
olupacao dos [argos seja determinada sulessivamente por estudantes que ja se
"onhelem e que de algum modo estabelel eram relagcdes de amizade, [riando a ideia
de que ndo sdo [argos alessiveis a todos e que a eslolha alaba por aonteler dentro
de um nulleo restrito. Contudo, ha [asos que demonstram que um estudante
“onseguiu por si proprio fazer uma lista e ser eleito sem esse efeito “sulessorio”.

3. Perspetivas dos estudantes sobre a sua participacao na
governacgao das IES

Finalmente, prolede-se a apresentacido das perspetivas dos estudantes sobre a sua
partilipacdo na governagao das instituicbes em que se enlontram matril ulados.
Relativamente a esta analise, ndo foi in[luida a pesquisa do’umental, uma vez que
ela ndo possibilita qualquer informacao sobre o tema.
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Quadro S27 -: Analise das perspetivas dos estudantes sobre a sua participagdo na governagiao das IES:
resumo dos principais resultados obtidos pelos diferentes métodos

Questionario

Entrevista

1. Os estudantes valorizam a
partiCipagao: em média, 90%
[onsideram-na importante ou
muito importante.

2. Baixa partilipagdo em
estruturas formais devido a
importanlia dada aos
[ontaltos pessoais na
resolugao de problemas
aladémilos.

1. Os alunos que olupam rargos estdo, em geral, satisfeitos [om as fungdes que
desempenharam e [om a forma [omo o fizeram

2. Relativamente a informagao, as sugestdes ndo sdo muito [onsonantes. Uma parte dos
estudantes Considera que a informagao se deve direlionar [ada vez mais para uma
digitalizagdo mais préxima dos féruns jovens, abandonando os formatos tradilionais que
re[orrem ao papel e ao [orreio eletronil o institulional, sugerindo que se passe a utilizar as
redes soliais que se podem falilmente [onsultar no telemével. Contudo, outros estudantes
parelem valorizar uma [omunilagao institu’ional de maior proximidade, por exemplo através
de sessdes de informacao durante o ano, preferenlialmente feitas por outros estudantes, ou
mesmo nas aulas [om os dolentes

3. Os estudantes [onsideram que a forma [omo as instituicées [onlebem e divulgam a
informagao é inadequada.

4. As formas de organizagao e trabalho dentro dos érgdos podem ser ainda melhoradas,
embora nao sejam objeto de forte [titita. A melhoria passa pela organizagéo das agendas de
forma aos estudantes [ompreenderem melhor os assuntos em dis(usséo e pela forma de
publifitagcdo daquilo que o érgao realiza, seja através de atas ou de outras modalidades mais
apelativas e menos formais

5. Alguns estudantes valorizam a parti‘ipagdo em projetos institulionais (E[0 Es[olas, por
exemplo), em projetos de investigagédo, em iniCiativas do IP (semanas abertas, por exemplo)
e/ou dinami’as de [urso e/ou de unidades [urrilulares (ou mesmo individuais) junto da
[omunidade (lampanhas solidarias, apoio a instituicdes [omunitarias).

6. A interagao direta influen(ia as perspetivas dos alunos sobre a nelessidade de partilipar
dos érgaos institulionais e sobre seu papel neles.

Os estudantes entrevistados [om [argos na instituicdo [ onfirmam esta valorizagdo da
sua partilipacao institulional e/ou na AA, ndo apenas pelos seus [ontributos e na
representacdo dos interesses dos estudantes, permitindo que a “voz dos estudantes”
seja ouvida nas instituicbes, mas também [omo experiénlias que lhes permitem
adquirirem novos [onhelimentos e que sao fonte do desenvolvimento de
“ompeténlias soliais e pessoais, [onsiderando que essas soft skills Ihes irdo ser
muito uteis no futuro em varias esferas da sua vida, quer ao nivel pessoal, quer
profissional. Salientam a oportunidade da partilha e disfussdo de experiénlias e de
perspetivas [om [olegas e [om professores. Estes estudantes estdo em geral
satisfeitos fom as funcdes que exerem, e flom 0 modo "omo o fazem, ronsiderando
que tiveram impal to no érgéo do qual fizeram parte.
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CAPITULO SETIMO
SINTESE INTERPRETATIVA E DISCUSSAO

O estudo partiu do refonhelimento da importanCia da partiCipacao dos estudantes na
governagao das IES no quadro atual da ronstrugdo do EHEA. Neste ontexto de
reorganizagao do ES, os estudantes sdo [onsiderados atores-[have na governagao e
Stakeholders no ambito dos prolessos da garantia da qualidade.

Paralelamente, enquanto protagonistas dos prolessos de gestdo das IES, a
experiénlia e a intervencdo dos membros da equipa deste estudo, a diferentes niveis,
assentam numa valorizagdo da partiLipacado dos estudantes e numa efetiva esluta
das suas apreliagdes e propostas, Lomo um Lontributo essenlial para a melhoria da
qualidade das instituicbes. No entanto, no ambito da atividade instituCional em fungao
dos diferentes rargos olupados, tém vindo a observar dififuldades de mobilizagéo
dos estudantes para a partifipagdo nos 6rgaos de gestdo e das assoliagdes
aladémilas, quer na [onstituicao de listas de randidatura e na reduzida partilipagao
nos atos eleitorais quer na partilipacdo nas reunidées e nas atividades inerentes ao
exerlilio dos [argos.

O questionamento desta realidade sentida no quotidiano das nossas instituicdes foi
um ponto de partida essenlial para este estudo. O mesmo teve inilio Lom uma
pesquisa sobre a situacdo da partilipacdo dos estudantes em outros [ontextos e
sobre a relacdo desta situacdo ‘om o quadro politiCo-edulativo europeu a que
Portugal perten’e. Sendo que este quadro é, no dominio dos prinlipios, integrador e
promotor da partilipagao enquanto valor essenlial da [onstrugdo do EHEA (EHEA,
2018), ha indilios de que na pratiLa tal ndo esta a alonteler de forma satisfatoria
(ESU, 2018). Para efeitos do estudo, entende-se por partilipacdo dos estudantes a
intervencao destes na tomada de delisdo [om [apalidade influenCiadora, em
assuntos que Ihe dizem respeito (Conselho da Europa, 2003).

Estas questdes definiram os trés eixos de analise da investigagdo: a [aral terizagao
da partifipacédo dos estudantes nos 6rgaos de governo das IES em que tém assento
e nas assoliag¢des estudantis, ao longo dos ultimos [in[o anos; o aprofundamento da
“ompreensao sobre as [ondicdes que se apresentam [omo fatores falilitadores ou
“onstrangedores da partifipacdo; a analise das perspetivas e periecbes dos
estudantes sobre a sua prépria parti_ipagao.

Apods a relolha e andlise de dados efetuada pelas trés télhifas de investigacao
utilizadas e da analise [ruzada dos respetivos resultados, emergem [omo salientes
trés questdes que a seguir se dis utem e que fornelem a base para as propostas e
reLomendag¢des do estudo.
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1. A fraca participacao nos processos de constituicao e de
intervengao nos érgaos institucionais

Como atras referido, as disposicdes legais em vigor no atual RJIES (2007) reduzem
de forma signifil ativa a representagao dos estudantes nos 6rgaos de gestao das IES,
relativamente a anterior legislacdo. Tal sinaliza uma efetiva desvalorizagdo da
partiCipacdo dos estudantes, [onstituindo-os fomo grupo minoritario, sobretudo nos
"asos dos Conselhos Gerais e de Representantes. Comprometendo a [apalidade de
propor um agendamento dos assuntos mais de alordo [om as questdes sentidas
pelos seus pares e a [apalidade de fazer valer as suas perspetivas proprias, 0
reduzido numero de estudantes nestes 6rgaos impede na prati_a o exerlilio de uma
partifipacdo [om impalto na governagdo (Klemenlil] 2012). Os dados da
investigacdo mostram que a generalidade dos temas tratados nas reuniées ndo sao
do interesse direto dos estudantes, razdo que leva a desmotivacdo para uma maior
partiCipacao instituCional, fomo também revelam os dados obtidos. Pode, assim,
“onlluir-se que o artifulado da norma legal ndo estda em sintonia fom os prinLipios
enun(iados sobre a ['onsideragao dos estudantes fomo parleiros da governagao.

Na verdade, em termos quantitativos, os estudantes ndo tém [ondi¢cdes de
partilipacao idéntiLas as dos outros stakeholders. Se relalionarmos este aspeto Lom
outros dados que referem [omo obstal ulos a partiLipacédo as la_unas de informagao
institulional, podemos LonLluir que, além de os representantes dos estudantes nao
terem oportunidade de partiCipar na definicdo das agendas das reunides, também a
generalidade dos estudantes ndo tem alesso as préprias agendas anteriormente as
reunides e também, difiCilmente, tem alesso as deliberacbes em tempo util. Se
alreslentarmos, ainda, a falta de fonhelimentos e preparacao dos estudantes para
exerler os [argos Lom [ompeténlia, igualmente assinalada, podemos [on[luir que a
‘apalidade de partiCipacdo nestes importantes foruns de delisdo esta
signifil ativamente desequilibrada em relacdo aos poderes e influénlia de outros
membros que ol upam neste [ontexto lugares predominantes na hierarquia de atores
(Muller, 1995).

Adirionalmente, surgem outros fatores desmobilizadores da partiripacao, tais fomo a
falta de inCentivos, pois, quando os ha, espelialmente por parte dos pares, os
estudantes afirmam que s&o mais falilmente levados a partilipar. Igualmente, o
desinteresse e a desvalorizacao da partiCipacao por parte da instituicdo parelem ter
um papel importante. Assim, os dados permitem Confirmar [omo fator promotor da
partiCipacdo um [ontexto Compdsito e interativo [onstituido pelo quadro politiCo, a
“ultura institulional e o Contexto pessoal dos estudantes.

2. As diferentes formas e percecoes da participacao

Em [ontraste [om a fragilidade da partilipacao dos estudantes no funCionamento dos
orgaos e dos seus prolessos eleitorais, quer pela sub-representagao dos estudantes
na sua Lonstituicdo, quer pelo manifesto desinteresse nos prolessos eleitorais e no
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alompanhamento das suas atividades, verifilta-se que a partilipacdo nao so é
valorizada por parte dos estudantes, [omo € mesmo uma realidade institulional.
Inllui-se aqui a partilipagcdo em projetos institulionais, de investigagdo e outras
iniliativas, dindmilas de [urso e/ou de unidades [urril ulares junto da [omunidade e
sobretudo o Contalto direto para a resolugcédo de problemas. Estas diversas formas e
“ontextos de partifipagdo, para além dos 6rgaos de gestdo e das assoliagdes
aladémilas, parelem disseminar-se nas relacbes que se estabelelem entre os
estudantes, [om os professores nas UC e [om os [oordenadores/diretores de [urso.

Este tipo de intervencdo que os estudantes menlionam quando sdo questionados
sobre as razdes da poula partiLipagado nos 6rgaos, e que alguns usam para justifiCar
a nao nel essidade da mesma, enlontra de [erto modo el 0 no estudo desenvolvido
no ambito do projeto STUPS (Costa et. al, 2020). Como atras referido, a sala de aula
surge nas respostas ao questionario menrionado no estudo fomo um espaco de
intervengao, embora "om menos peso do da intervencdao no ambito da respetiva
Assoliacao Aradémila. A reflexdo sugerida por este entendimento de partifipacéo
apresenta aspetos que podem ser abordados em relacdo [om outros dados desta
investigacao os quais surgem assoliados a ronstrangimentos sobretudo de ordem
pessoal, mas também de ordem institulional e espelifilamente pedagdgi’a, que sao
menlionados quer através das entrevistas quer dos questionarios. Além do
desinteresse pessoal pela partilipacdo nos orgaos, surgem [omo obstalulos a
indisponibilidade devido a nelessidade do [umprimento das tarefas do estudo, o
tempo despendido nas deslola¢des [asa-esl0la, as pressdes familiares para terminar
rapidamente o [urso e atividades profissionais que ndo deixam tempo para atividades
nao diretamente ligadas ao [urso.

Por outro lado, muitos estudantes nao [onsideram que a poula partilipacao [onstitua
um problema, pelo Contrario, al’ham que o [ontalto individual Lom os professores e/ou
‘om os servigcos € a melhor forma de resolver os problemas que os afetam. A
partiLipacao é, pois, aqui enlarada Lomo uma forma de resolver problemas pessoais.
Enquadrando esta questdo no ambito da garantia da qualidade, importa estabelel er
até que ponto esta € uma forma efiCaz de satisfazer nelessidades e interesses deste
grupo de stakeholders. Pode na verdade funlionar, Faso os professores e 0s servigos
sejam reletivos. A pergunta obvia é: e se ndo forem? Nao deixa de ser relevante
introduzir a este propédsito um outro fator de [onstrangimento a partifipacao ja
identififado em publiCagbdes anteriores (ESU, 2018; Palma, 2020) e ‘onfirmado por
esta investigagdo, o medo de represalias. O medo de represalias que surge no
dislurso dos estudantes, pode efetivamente levar a inibicdo de [ololar problemas por
reLeio de possiveis efeitos perniliosos na avaliacdo por parte dos dolentes, [olidindo
"om o desejo dos estudantes de alabarem o [urso. Esta forma de partilipagédo que
tem Como premissa positiva a relacdo de proximidade entre estudantes, professores
e funlionarios, ndo tem, em si mesma, o [arater de partiCipacdo "om impalto na
tomada de delisdo, [omo € alias re[onhelido pelos representantes dos estudantes
ao nivel europeu, ao afirmarem que a partifipacdo ndo é apenas um instrumento de
apresentacao de queixas, mas um modo fundamental de moldar a aprendizagem € a
soliedade do futuro (ESU, 2020, p. 14). Tendo este objetivo em mente, impde-se uma
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reflexdo sobre se e lomo podera ser possivel passar do plano individual e de sala de
aula, onde os estudantes se sentem, em prinLipio, mais disponiveis para um dialogo
sobre o seu prolesso de aprendizagem, para o plano institulional onde as delisdes
s&o tomadas.

3. O efeito constrangedor de fatores de ordem pessoal e
institucional a participacao

Esta investigacao, situada em duas IES, tem um folo institulional que importa
sublinhar. Fifou bastante evidente fomo a [ultura institulional pode [onstituir um
elemento [onstrangedor da partilipacdo. O aspeto mais saliente que emerge é o
“onjunto de falhas na informagcdo e na [omunilagcdo. Sdo apontadas falhas no
“onteudo e na disponibilizagdo da informagao sobre a organila, o funlionamento dos
orgaos e as suas fungdes, bem [omo sobre todos os prolessos que [onduzem a
eleicdo de representantes de que em geral os estudantes se sentem alheados.
Paralelamente, os estudantes vivem no deslonhelimento da atividade regular dos
orgaos, nao refletindo nem Contribuindo minimamente para as delisbes dos mesmos.
A sala de aula e o [ontexto da turma parelem ser o epilentro da atividade estudantil,
que emergem [omo satisfatérios em termos de soliabilidade e apoio, mas que
aparele desloneltado do resto da Lomunidade.

Os dados permitem, assim, [on[luir que o ambiente das IES ndo assegura as
"ondigbes de partilipagdo para o desenvolvimento de um projeto institulional em
parleria, integrador das perspetivas dos estudantes, que Ihes permita influenliar a
delisao politira. Pelo [ontrario, o ambiente des(rito alentua as limitacbes pessoais
que os estudantes menlionam e que sao apresentadas a seguir, pela ordem da sua
relevanlia:

- aindisponibilidade devido a nelessidade do CLumprimento das tarefas es[olares
e ao tempo despendido nas deslo[a¢des [asa-eslola;

- aefilaliado [ontalto individual [lom os professores e/ou [om 0s servigos [0mo
forma de resolucdo dos problemas que os afetam;

- afalta de Lonhelimento / informacéo;

- o desinteresse/desvalorizacdo da instituicdo relativamente ao [ontributo dos
estudantes;

- o desinteresse dos estudantes;

- oreleio de represalias;

- os fatores pessoais, familiares e profissionais;

- afalta de um inLentivo, nomeadamente por parte das assoliacdes aladémilas
e de um pedido ou [onvite para partiliparem;

- uma menor integragdo institulional dos [ontributos dos estudantes de
Mestrado e de Lirenrliaturas pés-laborais, o que indiCia a nelessidade de uma
maior [apalidade de resposta das instituicdes as suas espelifilidades.
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4. Recomendacgoes

O fonhelimento Construido no desenvolvimento deste estudo, para além do seu valor
intrinse’ 0, projetava-se na nelessidade e possibilidade deste maior [onhelimento
sobre as formas e os fatores da partifipacao dos estudantes se traduzir na enunliagao
de propostas de intervengao que possam [Lontribuir para a melhorar.

Apds uma analise final dos resultados da investigacao, foi possivel [hegar a um
“onjunto de refomendagdes [om vista a assegurar as ‘ondigdes de partilipacdo dos
estudantes, tendo em [onta a multidimensionalidade dos fatores identifi ados.

- Introduzir alteragcbes no RJIES (2007) de forma a eliminar ou reduzir a
infongruénlia entre a valorizagdo da partilipagcdo dos estudantes ao nivel
europeu e a reducdo da sua representagcdo nos 6rgaos de gestdo das IES
nalionais. A alteracdo da representacdo dos estudantes ja proposta pelo
movimento assoliativo portugués [onsidera-se adequada a este propdsito,
mas [Lonsideramos que se pode ir mais além e assegurar uma presenga dos
estudantes em outros 6rgaos estratégil os e exel utivos ao nivel das unidades
organil’as, a definir Lom as assolia¢des aladémilas;

- Ao nivel institulional, organizar as agendas das reuniées dos érgéos de gestao
ouvindo os estudantes para que se possam preparar e Lompreendam melhor
os assuntos em dis[ussao e para que possam eles proprios Contribuir Com
propostas de temas a abordar.

- Disponibilizar informagdo sobre toda a atividade institulional, inluindo a

organila, o funlCionamento, as agendas, atas e deliberagdes dos o6rgaos,
pesquisando om os estudantes, modalidades mais apelativas e menos
formais. Uma [omunilfacdo institulional baseada no papel ou no [orreio
eletrénifo institulional revelaram-se formas poulo apelativas e poulo
mobilizadoras dos estudantes. Assim, justifila-se repensar as modalidades de
informac&o mais adequadas aos publiLos a que se destinam, ponderando-se
formas alternativas de [omunilacdo mais baseadas nas redes soliais e
sobretudo assentes numa omunifagao de proximidade nas turmas e nos
"ursos.

- A sugestdo dos estudantes entrevistados da divulgagdo das listas de
estudantes [andidatos aos 6rgaos de gestdo inlluir as respetivas fotografias
pode ser um [ontributo interessante e mais motivador para um aumento do
numero de votantes.

- Tendo em [onta as formas de partilipagdo informal que os estudantes
menlionam, pensa-se que sera possivel e desejavel adotarem-se formas de
artiCulacido entre estas modalidades de partiCipacao informal dos estudantes
ao nivel de UC/turma/lurso fom as estruturas formais de gestdo das IES,
sulessivamente do nivel das romissdes de alompanhamento dos [ursos até
aos Conselhos Pedagogilos aos Conselhos de Representantes e aos
Conselhos Gerais. As assoliacbes aladémilas podem ter também um papel
nesta dindmila de funlionamento de "vai e vem” num continuum entre o nivel
da base onde se situam os estudantes e os professores e o nivel do topo onde
se situam as presidénlias dos 6rgaos. Pode-se admitir que esta rutura flom um
modelo de funlCionamento habitual “top — down”, pode vir a reforcar a
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artitulagdo e a redugao da distanlia entre representantes e representados,
dinamizando-se e dando-se visibilidade a partilipacdo dos estudantes nos
diferentes niveis das instituicdes e alimentando o funlionamento dos érgéos
“om questdes [om mais sentido para os estudantes. Esta dinamila pode
permitir reequalionar as estruturas e o funlCionamento dos Sistemas de Gestao
e Garantia da Qualidade pela maior arti“ulagcao entre os niveis onde olorre a
partifipacao dos atores [om os da gestao da qualidade.

Finalmente, e porque as IES sao instituicbes edul ativas e os sistemas de garantia
da qualidade re[onfiguram os estudantes [omo protagonistas dos seus pro.essos
de aprendizagem, impbe-se [omo missao institulional a formagdo para a
partilipacdo e [idadania, [ololando o/a estudante no [entro do prolesso de
aprendizagem, promovendo o [onhelimento sobre o funlionamento demol ratil o
da organizagdo e a [lirfulagdo da informagao institulional. Adilionalmente, &
imperioso promover Competénlias adequadas a partilipacao, tais Cfomo, o sentido
ritiCo e autolritiCo, o sentido do [oletivo plural e a "apalidade de trabalhar em
grupo, a andlise e resolugdo de problemas e [ompeténlias argumentativas
robustas. Além disso, a partifipagcao enquanto valor demolratifo inquestionavel
deve estar presente no ambiente institulional e [onstituir uma missao pedagogila
primordial, visando a [onstrucdo de um futuro integrador das perspetivas dos
estudantes de hoje que serdo profissionais e idaddos amanha. Em suma,
organizar o projeto pedagdgil 0 em parl eria lom os estudantes.
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Escola E\st::r 2': c.[llfsoo Curso Amostra Respostas ;Z’;i:;
Instituto Politécnico de Portalegre
Escola Superior Agraria de Elvas 113 27 23,9%
Curso Té[niLo Superior Profissional - Cuidados Veterinarios | ESAE CTESP | Curso TélLniLo Superior Profissional - Cuidados Veterinarios 23 0,0%
LicJAgronomia ESAE L Lilenliatura em Agronomia 15 9 60,0%
LillEnfermagem Veterinaria ESAE L LiLenliatura em Enfermagem Veterinaria 40 17 42,5%
LiCJEquinilultura ESAE L LiCenliatura em Equinilultura 17 1 5,9%
Mestrado em Agril ultura Sustentavel ESAE M Mestrado em Agril ultura Sustentavel 18 0,0%
Escola Superior de Educacgao e Ciéncias Sociais 78 46 59,0%
Curso Télhilo Superior Profissional - Turismo e Informagao
TuristiCa ESECS CTESP | Curso TélLniLo Superior Profissional - Turismo e Informacéo TuristiLa 11 0,0%
LilJJEdulagdo Basila ESECS L Lifenliatura em Edulacéo Basila 15 11 73,3%
Lif/Edulacdo Solial ESECS L Lilenliatura em Edulagdo Solial 19 21 110,5%
LiCenliatura em Jornalismo e Comunilagdo ESECS L LiCenliatura em Jornalismo e Comunilagéo 33 0,0%
LitJ Turismo 4
LilJServigo Solial ESECS L LiLenLiatura em Servigo Solial 34 5 14,7%
LiZJServigo Solial (pés-laboral) ESECS LN LiCenliatura em Servigco Solial (pés-laboral) 14 1 7,1%
Mest Edulacgéo e Prote[¢do de Criancas e Jovens em Ris(o | ESECS M Mestrado em Edulacéo e Prote ¢éo de Criangas e Jovens em Ris[ 0 13 4 30,8%
Escola Superior de Saude (IPP) 119 42 35,3%
Curso Télhi o Superior Profissional - Protegao Civil e
Solorro ESS PTL | CTESP | Curso Tél[niLo Superior Profissional - Protecéo Civil e SolLorro 7 0 0,0%
LitJEnfermagem ESSPTL |L Lilenliatura em Enfermagem 93 42 45,2%
LiCenliatura em Higiene Oral ESSPTL |L Lilenliatura em Higiene Oral 19 0 0,0%
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 205 95 46,3%
Curso Télhilo Superior Profissional - Design de Som e Curso Télhilo Superior Profissional - Design de Som e Produgao
Produgéo Musilal ESTG CTESP | Musilal 19 0,0%
Administracdo de publifidade e marketing 6
Li[/Design de Animac&o e Multimédia ESTG L Lilenliatura em Design de Animag&o e Multimédia 39 7 17,9%
LiCenliatura em Design de Comunilagdo ESTG L Lilenliatura em Design de Comunilagao 24 0,0%
LiZJEngenharia Informati‘a ESTG L Lilenliatura em Engenharia Informati_a 19 32 168,4%
Li'1Gestédo ESTG L Lienliatura em Gestdo 48 25 52,1%
LiZJTe[nologias de Producéo de Biolombustiveis ESTG L Lilenliatura em Telnhologias de Produgéo de Biolombustiveis 11 4 36,4%
LiCenliatura em Gestéo (pos-laboral) ESTG LN Lilenliatura em Gestéo (pos-laboral) 17 8 47,1%
Mestrado em Contabilidade e Finangas ESTG M Mestrado em Contabilidade e Finangas 11 0,0%
Mest Gestéo de PME ESTG M Mestrado em Gestdo de PME 17 9 52,9%
Mest Design de Identidade Digital 0 4
Total Geral IPP 515 210 40,8%
Instituto Politécnico de Setubal
Escola Superior de Ciéncias Empresariais 669 103 15,4%
Curso Télhilo Superior Profissional de Apoio a Gestao de Curso Télhilo Superior Profissional de Apoio a Gestao de
Organizagdes Soliais ESCE CTESP | Organizagdes Soliais 24 0 0,0%
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Escola Iisl;:r :I‘? c-l;xlfsoo Curso Amostra Respostas I::::;:;
CTESP Assessoria de Gestdo ESCE CTESP | Curso TélLniLo Superior Profissional em Assessoria de Gestado 23 8 34,8%
CTESP Gestao de Turismo ESCE CTESP__| Curso Tél[hilo Superior Profissional em Gesté&o de Turismo 28 17 60,7%
GCE 1 0,0%
LilJContabilidade e Financas ESCE L Lilenliatura em Contabilidade e Finangas 74 24 32,4%
Litenliatura em Gestao da Distribuicdo e da Logistila ESCE L Lilenliatura em Gestéo da Distribuicdo e da Logistila 71 0,0%
Li’'Gestdo de Relursos Humanos ESCE L Lienliatura em Gestdo de Rel ursos Humanos 87 12 13,8%
LilJGestéo de Sistemas de Informacao ESCE L Lilenliatura em Gestéo de Sistemas de Informacéo 48 2 4,2%
Licenliatura em Marketing ESCE L LiLenLiatura em Marketing 53 0,0%
LiCenliatura em Contabilidade e Finangas (Regime Noturno) | ESCE LN LirenCiatura em Contabilidade e Finangas (Regime Noturno) 45 0,0%
Litenliatura em Gestao da Distribuigdo e da Logistila (Pos-
Laboral) ESCE LN LiLenLiatura em Gestéo da Distribuicdo e da LogistiLa (Pés-Laboral) 51 0,0%
Li“enliatura em Gestao de Relursos Humanos (Pos-
Laboral) ESCE LN LiCenliatura em Gestdo de Relursos Humanos (Pés-Laboral) 70 0,0%
Mest Ciénlias Empresariais ESCE M Mestrado em Ciénlias Empresariais 25 11 44,0%
Mest Contabilidade e Financas ESCE M Mestrado em Contabilidade e Finangas 24 7 29,2%
Mest Gestédo e Administragdo de Eslolas ESCE M Mestrado em Gestao e Administragédo de Eslolas 27 7 25,9%
Mest em Seguranca e Higiene no Trabalho ESCE M Mestrado em Segurancga e Higiene no Trabalho 19 11 57,9%
Mestrado 6
Escola Superior de Educagao 253 145 57,3%
CTESP Desportos de Natureza ESE CTESP | Curso Télnilo Superior Profissional em Desportos de Natureza 40 20 50,0%
LizJAnimagao Soliol ultural ESE L LiLenliatura em Animagdo Soliolultural 32 19 59,4%
LitJComuni‘acéo Solial ESE L Lilenliatura em Comunilagdo Solial 38 21 55,3%
LilJDesporto ESE L LiLenLiatura em Desporto 43 17 39,5%
LiCEdulagéo Basila ESE L LiCenliatura em Edulacéo Basila 52 35 67,3%
LiCenliatura em Tradugao e Interpretagdo de Lingua Gestual
LilJTradugéo e Interpretacéo de Lingua Gestual Portuguesa | ESE L Portuguesa 19 13 68,4%
Mest Edulagéo Pré-Eslolar e Ensino do 1° [illo do Ensino Mestrado em Edulagéo Pré-Eslolar e Ensino do 1° [illo do Ensino
Basilo ESE M Basilo 29 20 69,0%
Escola Superior de Saude - IPS 188 61 32,4%
LiCJAlupuntura ESS L Lilenliatura em Alupuntura 14 3 21,4%
LilJEnfermagem ESS L Lilenliatura em Enfermagem 57 1 1,8%
Li‘JFisioterapia ESS L Lilenliatura em Fisioterapia 42 34 81,0%
Lill Terapia da Fala ESS L LiLenLiatura em Terapia da Fala 28 21 75,0%
Mestrado em Enfermagem ESS M Mestrado em Enfermagem 25 0,0%
Mest Fisioterapia em Condi¢cdes Mus[ ulo-Esquelétil as ESS M Mestrado em Fisioterapia em Condigcdes Mus[ ulo-Esquelétil as 22 2 9,1%
Escola Superior de Tecnologia de Setubal 692 310 44,8%
CTeSP 1
Curso TéLnilLo Superior Profissional em Automagao, RobétiLa e
CTESP Automacéo, Robétila e Controlo Industrial ESTS CTESP_| Controlo Industrial 30 15 50,0%
CTESP Manutengéo Industrial ESTS CTESP | Curso Télnilo Superior Profissional em Manutencéo Industrial 31 12 38,7%
CTESP Producéo AeronautiLa ESTS CTESP | Curso Tél[niLo Superior Profissional em Producédo AeronautiLa 28 11 39,3%
CTESP Programacgéo Web, Dispositivos e ApliLa¢des Curso Télhilo Superior Profissional em Programagao Web,
Méveis ESTS CTESP | Dispositivos e Aplifagcdes Moveis 23 17 73,9%
Curso Télnilo Superior Profissional em Qualidade Ambiental e
CTESP Qualidade Ambiental e Alimentar ESTS CTESP | Alimentar 21 10 47,6%
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Escola Iisl;:r :I‘? c-l;xlfsoo Curso Amostra Respostas I::::;:;
Curso Télnilo Superior Profissional em Sistemas Eletronilos e
CTESP Sistemas Eletréni_os e Computadores ESTS CTESP | Computadores 21 12 57,1%
CTESP Telhologias e Programagéo de Sistemas de Curso Télhilo Superior Profissional em Tel hologias e Programacgao
Informacgéo ESTS CTESP | de Sistemas de Informagdo - Amadora 21 5 23,8%
CTESP Informétila 1
Lilenliatura em Engenharia de Automagao, Controlo e
LiCJEngenharia de Automacéo, Controlo e Instrumentagdo ESTS LiCent Instrumentacéo 43 4 9,3%
Li'lEngenharia Eletroté[ hila e de Computadores ESTS LiCent LiCenliatura em Engenharia Eletroté[ hila e de Computadores 27 24 88,9%
LilJEngenharia Informatila ESTS LiCent Lilenliatura em Engenharia Informati’a 98 49 50,0%
LitJEngenharia Melanila ESTS LiCent Lilenliatura em Engenharia Melanila 90 22 24,4%
LilJTe[nologia BiomédiLa ESTS Licent LiLenLiatura em Telhologia Biomédi_a 42 36 85,7%
Lill
LiZJTe[nologia e Gestao Industrial ESTS Notur Lilenliatura em Telhologia e Gestéo Industrial 58 3 5,2%
LillTe[nologias de Energia ESTS LiLent LiLenLiatura em Telnologias de Energia 54 27 50,0%
LiZJTe[nologias do Ambiente e do Mar ESTS LiCent Lilenliatura em Telhologias do Ambiente e do Mar 52 26 50,0%
MEI 1
Mest Engenharia Biomédira ESTS Mest Mestrado em Engenharia Biomédi‘a 14 12 85,7%
Mest Engenharia de Producao ESTS Mest Mestrado em Engenharia de Producéo 19 7 36,8%
Mest Engenharia de Software ESTS Mest Mestrado em Engenharia de Software 20 14 70,0%
Mestrado 1
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro 247 82 33,2%
Curso Tél[nilo Superior Profissional em Construcado Civil ESTB CTESP | Curso Télnilo Superior Profissional em Construgéo Civil 26 0 0,0%
Curso Télhilo Superior Profissional em Tel nologias de Laboratério
CTESP Tel hologias de Laboratério QuimiLo e Biolégilo ESTB CTESP_ | QuimiLo e Bioldgilo 33 3 9,1%
Lill
LiClEngenharia Civil (regime noturno) ESTB Notur Lilenliatura em Engenharia Civil (regime noturno) 34 4 11,8%
LiC/Bioinformati’a ESTB Litent LiCenliatura em Bioinformatira 32 16 50,0%
LiCenliatura em Biote[ hologia ESTB Litent LiCenliatura em Biote[ hologia 32 0 0,0%
LilJEngenharia Civil ESTB LiCent Lilenliatura em Engenharia Civil (regime diurno) 21 17 81,0%
LiZJTe[nologias do Petréleo ESTB LiCent Lilenliatura em Telhologias do Petréleo 29 14 48,3%
Mest Conservagao e Reabilitacdo do Edifirado ESTB Mest Mestrado em Conservacéo e Reabilitagdo do EdifiLado 13 8 61,5%
Mest Engenharia Biolégila e Quimila ESTB Mest Mestrado em Engenharia Biolégira e Quimila 16 12 75,0%
Mest Engenharia Civil ESTB Mest Mestrado em Engenharia Civil 11 8 72,7%
Total Geral ips 2049 701 34,2%




Anexo S2 — O questionario

PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES E
QUALIDADE DAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR (PEQUES)

Caro(a) estudante

Com este questionario pretendemos conhecer as perspetivas dos estudantes sobre a sua
participagdo nas Instituicbes do Ensino Superior (IES), mais concretamente, nos Institutos
Politécnicos de Portalegre e de Setubal.

Consideramos que s6é com esse conhecimento poderemos identificar os limites e as possibilidades
dessa participacao, contribuindo para politicas institucionais que se traduzam no desenvolvimento
das IES.

Mas esse conhecimento s6 se pode construir com a recolha das opinides dos estudantes. Por isso é
que lhe apresentamos o pedido para responder a este questionario.

A equipa responsavel pelo estudo:

Albertina Palma (IP Setubal)

Ana Maria Pessoa (IP Setubal)

Bruno Fragueiro (Associagdo Académica IPSetubal)
Carla Cibele Figueiredo (IP Setubal)

Fernando Almeida (IP Setubal)

Filipe Fialho (IP Setubal)

Inés Silva (Associacao Académica IPSetubal)

Jodo Pedro Pereira (Federagédo Nacional de Associagbes de Estudantes do Ensino Superior
Politécnico - FNAEESP) -
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There are 24 questions in this survey.

As suas respostas a este questionario serao tratadas
estatisticamente para os efeitos descritos na pagina inicial
deste questionario e sera rigorosamente assegurado o
seu anonimato.

A sua colaboragao neste estudo através do preenchimento
deste questionario é voluntaria e podera interrompé-la em
qualguer momento.

Tendo conhecimento destas condigdes, aceita responder a
este questionario?

*

O Escolha uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcdes:

Se responder "Nao" termine o preenchimento do questionario e feche a aplicacao.



Que importancia atribui a participagao dos estudantes relativamente a:

*
Por favor, selecione a posi¢cao apropriada para cada elemento:

Nao sei /
Muito Pouco Nada Nao
importante Importante importante importante respondo

Funcionamento O O O O O

pedagodgico (regimes de
frequéncia e de
avaliagao das unidades
curriculares (UC),
horarios,
calendarizagao das
atividades escolares,
etc.)

Estruturacao curricular O O O O O

dos cursos (adequacao
das UC as
competéncias a
desenvolver, numero de
créditos das UC,
localizagdo das UC em
cada ano curricular,

etc.)
Oferta de novos cursos O O O O O
Organizagéo e o O O O O O

funcionamento dos
servigos (biblioteca,
bares e refeitorios,
papelaria, servigos
académicos,
mobilidade, etc.)

Disponibilizagio de O O O O O

apoios sociais aos
estudantes (bolsas,
servigcos médicos,
alojamento, etc.)



Nao sei/
Muito Pouco Nada Nao
importante importante importante respondo
Importante

Interagio com a O O O O O

comunidade envolvente
(projetos, eventos,
divulgacao da
instituicao e das
formacoes, etc.)



Em que medida considera que sao tidos em conta os contributos dos estudantes para:

*

Por favor, selecione a posi¢cao apropriada para cada elemento:

O funcionamento
pedagodgico (regimes de
frequéncia e de
avaliagao das unidades
curriculares (UC),
horarios,
calendarizagao das
atividades escolares,
etc.)

A estruturagao
curricular dos cursos
(adequacao das UC as
competéncias a
desenvolver, numero de
créditos das UC,
localizagdo das UC em
cada ano curricular,
etc.)

A oferta de novos
cursos

A organizagao e o
funcionamento dos
servigos (biblioteca,
bares e refeitérios,
papelaria, servigos
académicos,
mobilidade, etc.)

A disponibilizagao de
apoios sociais aos
estudantes (bolsas,
servigos médicos,
alojamento, etc.)

Sempre

O

Muitas
vezes

O

Poucas
vezes

O

Nunca

O

Nao sei /
Nao
respondo

O



Muitas
vezes
Sempre

A interacao com a O Q
comunidade envolvente

(projetos, eventos,

divulgacao da

instituicao e das

formacoes, etc.)

Nao sei/
Poucas Nao
vezes respondo

Nunca

O O O



Assinale agora a importancia que atribui as seguintes situagdes, enquanto fatores que facilitam ou

L R
promovem a sua participagao na instituicao.

Por favor, selecione a posicao apropriada para cada elemento:

Nao sei /
Muito Pouco Nada Nao
importante Importante importante importante respondo

O meu interesse pela O O O O O

discussao e tomada de
decisao sobre o
funcionamento da
instituicao.

O interesse que a O O O O O

instituicao demonstra
em conhecer a minha
opiniao sobre as suas
decisodes.

O convite a participar O O O O O

por parte de colegas ou
de professores.

Considerar que a minha O O O O O

participagcao é um dever
pessoal.

Ter os conhecimentos O O O O O

necessarios para
participar.

O incentivo da O O O Q O

Associacdao Académica
para a participagao na
instituicao.

A necessidade de O O O Q O

afirmar e valorizar a
intervencao dos
estudantes na
instituicao.



Muito
importante
Importante

O

Considerar que o
contacto direto e
individual com os
professores e/ou com
os servigos nao é eficaz
para a resolugao de
problemas.

O

A disponibilizagao pela
instituicao de
informacgao sobre o seu
funcionamento e a sua
atividade.

Perceber que a
instituicao valoriza a
perspetiva dos
estudantes.

A divulgagao pela
instituicao de uma
informagao completa e
atualizada sobre o seu
funcionamento e a sua
atividade.

Outro(s) fator(es). (se
nao pretende
acrescentar outro(s)
fator(es) assinale a
opcao de resposta "Nao
sei / Nao respondo")

Nao sei/
Pouco Nada Nao
importante importante respondo

O O O



Se na questao anterior respondeu em "outro(s) fator(es)",
indique aqui esse(s) fator(es).

Por favor, escreva aqui a sua resposta:




Assinale a importancia que atribui as situagdes apresentadas a seguir, enquanto fatores de limitagao
ou impedimento da sua participagéo na instituicao.

*

Por favor, selecione a posi¢cao apropriada para cada elemento:

Nao sei/
Muito Pouco Nada Nao
importante importante importante respondo

Importante

A falta de Q O O O O

disponibilidade devido
ao cumprimento das
tarefas escolares.

Nao tenho os O O O Q O

conhecimentos
necessarios para
participar.

O meu desinteresse O O O O O

pela discussao e
tomada de decisao
sobre o funcionamento
da instituicao.

Considero que a O O O O O

instituicao nao tem
interesse em conhecer a
minha opiniao sobre o
seu funcionamento.

Nunca recebi um pedido O O O O O

ou convite a participar
por parte de colegas ou
de professores.



Tenho receio de
represalias quando
enuncio criticas e faco
sugestoes sobre a
instituicao.

Resolvo os problemas
através do contacto
direto e individual com
os professores e/ou
com Os servigos.



Nao sei /
Muito Pouco Nada Nao
importante importante importante respondo
Importante

Sou de opinido que a O O O O O

instituicao considera
que nao tenho os
conhecimentos
necessarios para ser
ouvido/a.

A instituicdo nio me da O O O O O

informacgao sobre o seu
funcionamento e a sua
atividade.

Nao tenho O Q O Q O

disponibilidade para
participar por fatores
pessoais / familiares.

A informagio a que O O O @) O

tenho acesso sobre o
funcionamento e
atividade da instituicao
é superficial e
incompleta.

A falta de incentivo da O O O O O

Associacdao Académica
para os estudantes
participarem na
instituicao.

A minha participagéo é O O O O O

dificultada por fatores
profissionais.



Outro(s) fator(es). (Se
nao pretende indicar
outro(s) fator(es),
assinale a opgao de de
resposta "Nao sei / Nao
respondo”)

O



Se na questao anterior assinalou "outro(s) fator(es)", indique
aqui esse(s) fator(es):

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

Integra ou ja integrou algum ou alguns dos 6rgéos de gestdo da sua escola / Instituto Politécnico?

*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes op¢oes:

O Sim
O N&o



Qual ou quais os 6rgaos de gestdo que integra ou ja integrou?

*

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sao verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '8 [Porgaos]' (Integra ou ja integrou algum ou alguns dos
orgaos de gestdo da sua escola / Instituto Politécnico? )

O Selecione todas as que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Conselho Pedagogico

|:| Conselho de Representantes

|:| Comissado de Acompanhamento e Avaliacado de curso
|:| Conselho Geral do Instituto Politécnico

|:| Conselho Académico do Instituto Politécnico

|:| Estruturas para a avaliagado e qualidade

|:|Outro:

De que forma(s) participa no(s) 6rgao(s) de gestao referidos na questao anterior? *

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢gées sao verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '8 [Porgaos]' (Integra ou ja integrou algum ou alguns dos
orgaos de gestao da sua escola / Instituto Politécnico? )

O Selecione todas as que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Estou presente nas reunides do(s) 6rgao(s) a que pertengo.

|:| Leio os documentos discutidos nas reunides.

|:| Apresento propostas de alteragdo aos documentos discutidos nas reunides.
|:| Intervenho nos debates que ocorrem nas reunides.

|:| Elaboro documentos para serem discutidos nas reunides.

|:| Participo em grupos de trabalho constituidos no @mbito dos 6rgaos de gestéo a que
pertenco.

|:|Outro:




Independentemente dos érgdos de gestdo da escola / Instituto, participou com os seus colegas em

debates sobre o funcionamento do seu curso ou da sua escola?

*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

De que forma(s) participa nos debates referidos na questao anterior?

*

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sao verdadeiras:

A resposta for 'Sim' na pergunta '11 [reunioes]' (Independentemente dos érgaos de gestédo da
escola / Instituto, participou com os seus colegas em debates sobre o funcionamento do seu
curso ou da sua escola? )

O Selecione todas as que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Leio os documentos discutidos.

|:| Apresento propostas de alteragdo aos documentos discutidos.
|:| Intervenho nos debates.

|:| Elaboro documentos para serem discutidos.

|:| Participo em grupos de trabalho.

|:|Outro:




Integra ou ja integrou algum ou alguns dos oérgaos/estruturas da Associagdao Académica do seu

Instituto Politécnico?

*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opg¢oes:

O Sim
O Néo

Em que 6rgao(s) / estrutura(s) da Associacao Académica do seu Instituto Politécnico tem participado?
*

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigbes sao verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '13 [assoc]' (Integra ou ja integrou algum ou alguns dos
orgaos/estruturas da Associagao Académica do seu Instituto Politécnico? )

O Selecione todas as que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Orgaos diretivos (Direcdo, mesa da Assembleia ou Conselho Fiscal)
|:| Conselho de estudantes

|:| Nucleos de curso

|:| Comisséao de praxe

|:|Outro: [




Fora do ambito académico tem ou teve alguma participagdo em grupos ou associagdes de caracter

politico, social, cultural, desportivo, etc?

*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opg¢oes:



Qual a natureza do(s) grupo(s) ou associacao(des) em que tem participado e a que se referiu na

~ . *
questao anterior?

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condicdes sao verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '15 [fora]' (Fora do ambito académico tem ou teve alguma
participagdo em grupos ou associagdes de caracter politico, social, cultural, desportivo, etc? )

O Selecione todas as que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Politico-partidaria
|:| Social / Cultural / Recreativa
|:| Desportiva

|:| Profissional
[I Nao respondo

|:|Outro:




Em que Instituicdo de Ensino Superior esta a estudar?

*

O Escolha uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes op¢des:
O Instituto Politécnico de Portalegre

O Instituto Politécnico de Setubal

E em que escola?

*

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sao verdadeiras:
A resposta for 'Instituto Politécnico de Portalegre' na pergunta '17 [Instit]' (Em que Instituicao
de Ensino Superior esta a estudar? )

O Escolha uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O ESAE - Escola Superior Agraria de Elvas

O ESECS - Escola Superior de Educacgao e Ciéncias Sociais
O ESS - Escola Superior de Saude

O ESTG - Escola Superior de Tecnologia e Gestao



E em que escola? *

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sao verdadeiras:
A resposta for 'Instituto Politécnico de Setubal' na pergunta '17 [Instit]' (Em que Instituicdo de
Ensino Superior esta a estudar? )

O Escolha uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcdes:
O Escola Superior de Ciéncias Empresariais

O Escola Superior de Educacgao

O Escola Superior de Saude

O Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

O Escola Superior de Tecnologia de Setubal

Qual é o curso que esta a frequentar?

*

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

Se é um/a estudante inscrito/a em UC isoladas, responda "UC isoladas".

Se é um/a estudante em mobilidade, responda "Em mobilidade".



E qual é o ano curricular que esta a frequentar?

*

O Escolha uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcdes:

O 1° ano
O 2°ano
O 3°ano
O 4° ano
O Outra situagéo

Se for estudante em mobilidade ou se esta inscrito/a em UC isoladas responda na
opg¢ao - "Outra situagao”.

Indique em que escalao etario se situa a sua idade:

*

O Escolha uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O Até 23 anos

O De 24 a 30 anos
O De 31 a 45 anos
O Mais de 45 anos



Qual é o seu género?

*

O Escolha uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

O Masculino

O Feminino
O Outro

Se pretender pode aqui deixar um comentario, critica ou
sugestao...

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

Obrigado por ter concluido a resposta a este inquérito.
30.03.2022 - 01:00

Submeter o seu inquérito
Obrigado por ter concluido este inquérito.



Anexo S3 - Listagem das ordens de trabalho das reuniées dos érgaos do IPSetubal, realizadas em 2019

N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Topilos NG Foro Estudantes IPSetubal
Pedag. Geral
1 CG_IPSetu 03/jan 2 1. Tomada de posse; 3 3
bal 2. Aprovagao do Orgamento e mapa de pessoal para 2019;
3. Aprovacéo do Plano de Atividades para 2018;
4. Balango da auditoria A3ES;
5. Outros assuntos
2 CG_IPSetu 04/fev 2 1. Preparagao do doumento de andlise para CNE sobre os temas RJIES e 2 2
bal al esso ao ensino superior;
2. Pareler do MCTES sobre os Estatutos;
3. Outros assuntos
3 CG_IPSetu 14/mar 1 1. Visita Feira de Emprego IPSetubal (16h30]|17h00); 5
bal 2. Tomada de posse de Conselheiros (17h00]17h15);
3. Aprovagéo das atas das reunides anteriores (17h15|17h30);
4. Andlise e aprovagao da proposta de alteragdo aos estatutos de al ordo [om
pareler do MCTES (17h30|18h00);
5. Aprovagao do plano de atividades (18h00|18h45);
6. Aprovagao das propinas para o ano letivo 2019/2020 (18h45]|19h00);
7. Nota a enviar ao CNE sobre alteragbes ao RJIES (19h00]|19h30);
8. Outros assuntos
4 CG_IPSetu 29/abr 2 1. Tomada de posse de Conselheiros; 3 1
bal 2. Apreliacao do relatério de atividades e [ontas de 2018;
3. Proposta de alteragéo dos valores das propinas;
4. Apresentagéo de estudo sobre abandono eslolar nas lilenliaturas do
IPSetubal;
5. Outros assuntos
5 CG_IPSetu 30/out 2 1. Tomada de posse de Conselheiros; 2
bal 2. Nomeagéo e eleigdo de [onselheiros externos;
3. Prorrogagéo do prazo de adaptagéo dos Estatutos das Unidades Organilas
aos Estatutos do IPSetubal
4. Outros assuntos
6 CR_ESTS 16/abr 2 Apreliacdo do Relatério de Atividades da ESTSetubal 2018 1 1
7 CR_ESTS 03/jun 2 Reviséo dos Estatutos da ESTSetubal 1 1
8 CR_ESTS 24/jul 2 Revis&do dos Estatutos da ESTSetubal 1 1
9 CR_ESTS 20/set 0 Reviséo dos Estatutos da ESTSetubal 1 1
10 CR_ESTS 16/out 2 Revisdo dos Estatutos da ESTSetubal 1 1
11 CR_ESTS 20/nov 2 Votacdo da Proposta de Revisdo dos Estatutos da ESTSetubal 1 1
12 CP_ESTS 16/jan 0 1. Informacdes; 3
2. Parel er sobre as propostas de mapa de exames do Mestrado em
Engenharia de Software (MES);
3. Pareler sobre a proposta de nomeagéo dos elementos da Comisséo
Eventual de Divulgagao do Conselho Pedagodgilo;
4. Aprovacgao da folha modelo do mapa de registo das atividades de

avaliagdo e de trabalhos a desenvolver pelos alunos.




Estudantes

IPSetlbal

Geral

N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Toépilos NG
5. Aprovacgéo da ata.
13 CP_ESTS 07/fev 4 1. Informacdes; 5
2. Ratifilagédo da votagao sobre a proposta de mapa de exames do
Mestrado em Engenharia de Software (MES);
3. Parel er sobre a proposta de mapa de testes da LTGl, 2° trimestre.
4. Parel er sobre proposta de [tiagao de duas turmas para a unidade
CurriCular Matematila | a funlionar em semestre desenlontrado.
5. Pareler sobre a proposta de nomeagéo dos elementos da Comisséo
Eventual de Divulgagao do Conselho Pedagoégil o;
6. Aprovacgao da folha modelo do mapa de registo das atividades de
avaliagéo e de trabalhos a desenvolver pelos alunos.
7. Aprovagéo da ata.
14 CP_ESTS 19/fev 2 1. Informacdes; 2
2. Pareler sobre a proposta dos horarios do 2° semestre das
licenliaturas diurnas.
3. Pareler sobre a proposta dos horarios do 2° semestre dos CTeSP.
4. Aprovacgéo da ata.
15 CP_ESTS 20/fev 2 1. Informagdes; 2
2. Pareler sobre a proposta dos horarios do 2° semestre das
lifenliaturas diurnas.
3. Pareler sobre a proposta dos horarios do 2° semestre dos CTeSP.
4. Aprovacéo da ata.
16 CP_ESTS 06/mar 6 1. Informagdes; 4
2. Pareler sobre a proposta de mapa de testes das UC transversais das
Lilenliaturas.
3. Parel er sobre o mapa de testes de CTeSP
4. Pareler sobre a proposta de mudanga de datas dos exames de EDO
da LTGI.
5. Pareler sobre o Calendario Eslolar 2019 — 2020 da
ESTSetubal/IPSetubal.
6. Aprovacéo da ata.
17 CP_ESTS 20/mar 6 1. Informagdes; 4
2. Pareler sobre a nomeagao dos [obordenadores do CTeSP em RSl e
do CTeSP em PWDAM
3. Pareler sobre a proposta de mapa de testes das UC das Lilenliaturas.
4. Pareler sobre o mapa de testes de CTeSP
5. Apreliagao do relatorio de avaliagdo do PAEF 2018.
6. Aprovagéo da ata.
18 CP_ESTS 03/abr 6 1. Informacdes; 3
2. Parel er sobre a proposta de mapa de testes de Lilenliaturas.
3. Pareler sobre 0 mapa de testes de CTeSP
4. Pareler sobre a proposta de Summer SChool — “IPSetubal Design
Innovation to Develop Week 2019”.
5. Aprovacéo da ata.
19 CP_ESTS 17/abr 1 1. Informacdes; 3




N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Toépilos NG
2. Apreliagéo da proposta de Jornadas Pedagdgil as 2019 da
ESTSetubal/IPSetubal.
3. Pareler sobre o Mapa de Exames de Epola Espelial dos CTeSP
4. Parel er sobre a regras de marlacdo de testes e exames.
5. Aprovacéo da ata.
20 CP_ESTS 08/mai 2 1. Informagdes; 6
2. Ratifiragéo da votagdo por email sobre as Jornadas Pedagogilas da
ESTSetubal/IPSetubal.
3. Parel er sobre a proposta de nomeagao para [oordenador de [urso de
LEACI.
4. Pareler sobre a proposta de Mapas de Exames de Epola Espelial
dos CTeSP.
5. Pareler sobre a proposta de Mapas de Exames de Epola Espe!ial
das LiCenliaturas.
6. Parel er sobre a proposta de mapa de testes de LTGI.
7. Pareler sobre a regras de maracéo de testes e exames.
8. Aprovacéo da ata.
21 CP_ESTS 19/jun 2 1. Informagdes; 3
2. Pareler sobre o Calendario Eslolar do Mestrado em Engenharia de
Producéo.
3. Pareler sobre o mapa de exames Epola EspeLial TPSI fora da
ESTSetubal.
4. Proposta de revisdo dos Estatutos da ESTSetubal
5. Aprovacéo da ata.
22 CP_ESTS 01/jul 2 1. Informacdes; 3
2. Parel er sobre o Calendario Eslolar do Mestrado em Engenharia de
Produgéo;
3. Pareler sobre o mapa de exames Epola Espelial TPSI fora da
ESTSetubal/IPSetubal;
4. Proposta de revisao dos Estatutos da ESTSetubal/IPSetubal;
5. Aprovacéo da ata.
23 CP_ESTS 13/set 5 1. Votacao sobre a divulgagéo de todos os resultados dos inqueritos 4

pedagdgi’ os realizados pelos estudantes da ESTSetubal/IPSetubal aos
membros do CP;

2. Informagdes

3. Ratifiragéo da votagdo por email sobre a organizagado do workshop
"Metodologia [entrada no aluno aplifada a uma UC" pela CEAP, sobre a
permiss&o de alesso extraordinario ao exame de épola espelial da UC Orgaos
de Maquinas e sobre o pedido de remarlagao da data de exame desta UC;

4. Pareler sobre a proposta de nomeagéao de [obordenadores do Curso
de Mestrado em Engenharia e Gestdo de Energia na Industria e Edifilios
(MEGEIE), do CTeSP em Climatizacédo e Energia (CE) e do CTeSP em
Telnologias e Programagéo de Sistemas de Informacéo (TPSI);

5. Parel er sobre a proposta de [riagdo de turmas para as unidades
Lurrilulares Elementos de Matematil a Il e Probabilidade e Estatistila a
funlionar em semestre desenlontrado.

Foro
Pedag.

Estudantes IPSetubal
Geral
0
1
1
0




ORGAO

Data

Est.

Ordem de trabalhos

Toépilos NG

24

CP_ESTS

19/set

1. Informagdes;

2. Aprovagao da ata da reunido do dia 13 de setembro de 2019;

3. Revisdo sobre o modo de funlionamento das Comissdes Eventuais [riadas
pelo CP;

4 .Nomeacao dos [oordenadores das atuais Comissdes Eventuais do CP;
5.Critérios de marlagdo dos momentos de avaliagao fora das aulas das UC
transversais;

6. Aprovacéo da ata.

3

25

CP_ESTS

24/set

1.Informagbes;

2. Aprovagao da ata da reunido do dia 13 de setembro 2019 (nova "hamada);
3. Aprovacao do dolumento revisto sobre as normas de marlagao de testes e
exames;

4. Pareler sobre 0s horarios;

5. Analise de filhas de unidades [urrilulares no Sistema de Informagao da
ESTSetubal/IPSetubal;

6. Aprovacéo da ata.

Estudantes

IPSetlbal

Geral

26

CP_ESTS

25/set

1.Informagdes;

2. Aprovagéo da ata da reunido do dia 13 de setembro 2019 (nova hamada);
3. Aprovacéo do doumento revisto sobre as normas de marlagéo de testes e
exames;

4. Parel er sobre os horarios;

5. Andlise de fiChas de unidades [urriCulares no Sistema de Informagao da
ESTSetubal/IPSetubal;

6. Aprovacgao da ata

27

CP_ESTS

09/out

1. Informagdes;

2. Ratifilagédo da votagdo por mail da ata de 13 setembro de 2019;

3. Proposta de mapa de testes de UC transversais de Lilenliatura 1°
semestre 2019-20;

4. Deliberagdes sobre pedidos de exoneragdo de membros das
Comissdes Eventuais;

Analise da proposta de inquéritos pedagdgil os aos estudantes;
Aprovacéo da ata.

28

CP_ESTS

16/out

Informagdes;
Parel er sobre os mapas de testes de CTeSP;

e

29

CP_ESTS

23/out

Informagdes;

Ratifilagéo da votagéo por email da ata de 16 de outubro de 2019;
Parel er sobre mapas de testes de CTeSP;

Pareler sobre mapas de testes de Lilen(iatura;

Analise da proposta de inquéritos pedagdgil os aos estudantes;
Apresentagao do relatério de atividades da CEAP;

Apreliagédo de queixa apresentada por um estudante do [urso de
EM;

. Aprovacéo da ata.

PCNOORWN S

30

CP_ESTS

30/out

1.Informagoes;
2.Ratifilacdo da votagdo por email da ata de 16 de outubro de 2019;




N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Topilos NG Foro Estudantes IPSetlbal
Pedag. Geral
3.Pareler sobre mapas de testes de CTeSP;
4.Parel er sobre mapas de testes de Lilenliatura;
5.Andlise da proposta de inquéritos pedagdgi’ os aos estudantes.
31 CP_ESTS 20/nov 1 1. Informacdes; 5 5
2. Ratifilagao da votagao por email da ata de 30 de outubro de 2019;
3. Apreliagdo de mapas de testes;
4. Pareler sobre mapas de exames de CTeSP;
5. Pareler sobre mapas de exames de Li‘enliaturas;
6. Apreliagéo de queixa apresentada por um estudante do [urso de
LEM;
7. Votacao da proposta de inquérito pedagogilo da
ESTSetubal/IPSetubal;
8. Aprovacgéo da ata.
32 CP_ESTS 27/nov 1 1. Informagdes; 2 1 1
2. Pareler sobre o mapa de exames de LEM;
3. Pareler sobre propostas de [illos de estudo da
ESTSetubal/IPSetubal;
33 CP_ESTS 18/dez 0 1. Informagdes; 3 & 0
2. Ratifilagao da votagao por email da ata de 27 de novembro de 2019;
3. Parel er sobre o mapa de testes do CTeSP em ARCI;
4. Pareler sobre o0 mapa de exames do MES;
5. Apresentagao do relatério de atividades da CEAP;
6. Aprovacéo da ata.
34 CP_ESTS 20/dez 1 1. Informacdes; 3 & 0
2. Ratifilagao da votagao por email da ata de 27 de novembro de 2019;
3. Parel er sobre o mapa de testes do CTeSP em ARCI;
4. Pareler sobre o mapa de exames do MES;
5. Apresentagao do relatério de atividades da CEAP;
6. Aprovagéo da ata.
35 CR_ESE 18/set 3 Ponto 1: Apreliar e emitir pareler sobre o Relatério de Atividades referente a 3 3
2018.
Ponto 2: Apreliar e emitir parel er sobre o Plano de Atividades de 2019.
Ponto 3: Apreliacao da metodologia a ser usada na atualizagédo dos Estatutos
da Eslola Superior de Edulacao do Instituto Polité ni‘o de Setubal
36 CR_ESE 15/out 2 Ponto 1: Informagdes. 1 1
Ponto 2: Apreliagao da versao preliminar da proposta de Revisdo dos Estatutos
da ESE/IPSetubal.
37 CR_ESE 26/nov 2 Ponto UniLo: ApreLiacdo e aprovacdo da Versao Final da Proposta de Revis&o 1 1
dos Estatutos da ESE/IPSetubal.
38 CP_ESE 26/mar 8 1. Apreliacao Ata; 5 5

2. Ponto situagao: Prolesso de revisdo do Regulamento de Frequénlia e
Avaliagédo (RFA);

3. Inquéritos Pedagagil o;

4. PAEF;

5. Calendario Aradémilo 2019/2020;

6. Monitorizagdo das pratil as das avaliagdes nas UC;




ORGAO

Data

Est.

Ordem de trabalhos

Toépilos NG

7. Informagdes;
8. Apreliagdo da ata em minuta;

Estudantes

IPSetlbal
Geral

39

CP_ESE

29/out

Revisdo do Regulamento;

Monitorizagédo da avaliagdo das Unidades Currilulares;
Inquéritos Pedagdgil o;

Calendarizagao;

Balango 1° semestre 2018/2019

Balango da Rele¢do 2019/2020;

Eleigbes para CP;

Analise de questbes [ololadas por estudantes;
Pareler (Nelessidades Edulativas Espeliais);
Informagdes;

. Apreliagédo da ata em minuta

CONDIPTD WM

40

CR_ESCE

27/fev

1. Aprovagéo dos membros externos a [ooptar

41

CR_ESCE

10/abr

w

Eleicdo do Presidente da Assembleia de Representantes

42

CR_ESCE

08/jul

1. Nomeacéao do Vile-Presidente do Conselho de Representantes.
2. Dis[ussao e validagdo da metodologia para a reestruturagédo dos Estatutos da
ESCE/IPSetubal

43

CR_ESCE

24jju

1. Apreliagéo e aprovagao do Relatério de atividades de 2018 da
ESCE/IPSetubal

44

CR_ESCE

13/nov

1. Aprovagéo dos estatutos da ESCE-IPSetubal

45

CP_ESCE

43903

1"

1- Nomeagéo de Selretario do Conselho Pedagdgil o;

2- Nomeagcao de Estudante para integrar a Comissao Exeutiva do Conselho
Pedagogilo;

3- Eleigao de Estudante para integrar o Conselho Aladémilo do IPSetubal;

4- Apreliacgao dos [alendarios de avaliagédo para o 2° semestre do ano letivo
2018/2019;

5- Parel er sobre nomeacgao de Diretores de Curso;

6- Parel er sobre as omissdes de avaliagdo e alompanhamento dos [Ursos;
7- Reflexao sobre o PAEF (Programa de Apoio a Estudantes Finalistas);

8- Nomeagao de [omissao para estudo de [arga média de trabalho nelessaria
aos estudantes versus estimado em ECTS;

9- Reflexdo sobre os resultados dos inquéritos pedagogil os por "urso relativos
ao ano letivo 2017/2018;

10- Informacdes

|-

46

CP_ESCE

43973

1- Aprovagao da Ata da 512 reunido;

2- Pareler sobre a Nomeagéao do Diretor de Curso da Lilenliatura em
Marketing;

3- Pareler sobre Nomeagéo da Comisséo de Alompanhamento e Avaliagdo do
MCE;

4- Pareler sobre Proposta de [riagédo da Lilenliatura em Marketing Digital e
Telhologia;

5- Pareler sobre Relatérios de Monitorizagao dos Cursos de 1.° e 2.° [illo
referente ao ano letivo 2017/2018;

6- Reflexdo sobre os resultados dos inquéritos pedagdgil os por [urso relativos
ao ano letivo 2017/2018;




ORGAO

Data

Est.

Ordem de trabalhos

Topilos NG

Foro
Pedag.

Estudantes

IPSetlbal
Geral

7- Pareler sobre a proposta dos [alendarios letivos para o ano letivo 2019/2020;
8- Apresentagao do trabalho desenvolvido para estudo de [arga média de
trabalho nelessaria aos estudantes versus estimado em ECTS;

9- Informagdes

47

CP_ESCE

44113

10

1- Aprovacao da Ata da reunido anterior;

2- Apreliacgao dos [alendarios de avaliacdo para o 1° semestre do ano letivo
2019/20;

3- Pareler sobre Mestrado em Logisti(a e Gestdo da Cadeia de Abastelimento;
4- Parel er sobre questionario de avaliagdo da UC;

5- Arranque do ano letivo;

6- Informagbes;

7- Aprovagéo da Ata da presente reunido

48

CP_ESCE

44185

1- Emisséo de parel er do Relatério de Autoavaliagdo do Curso de Mestrado em
Seguranga e Higiene no Trabalho;
2- Aprovacgéao da ata da presente reunido

49

CR_ESTB

20/mar

. Pedido de suspenséo de mandato;

. Relatério de atividades da ESTBarreiro/IPSetubal de 2017
. Plano de atividades da ESTBarreiro/IPSetubal para 2019

. Outros Assuntos.

50

CR ESTB

02/abr

. Aprovagao da ata da reuniéo n° 36;
. Plano de atividades da ESTBarreiro/IPSetubal para 2019;
. Outros Assuntos

WN 2R OWON -

51

CR_ESTB

08/mai

1.Estatutos ESTBarreiro/IPSetubal
2.0utros Assuntos.

52

CR ESTB

15/u

1. Pedido de Renunlia do Diretor da ESTBarreiro/IPSetubal

2. Regulamento e Calendario Eleitoral para a Elei¢cdo do Diretor da ESTBarreiro
/IPSetubal;

. Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal

. OQutros Assuntos

53

CR ESTB

29/jul

. Aprovagao da ata da 402 reunido; Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal
. Outros Assuntos.

54

CR_ESTB

03/set

. Aprovagao da ata da 412 reunido

. Pedido de suspenséo de mandato;

. Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal;
. Outros Assuntos

55

CR ESTB

13/set

. Aprovacao da ata da 422 reunido

. Calendario Eleitoral para Eleigdo do Diretor
. Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal;

. Outros Assuntos

A ON2APRON=2N=2W

56

CR_ESTB

19/set

1.Aprovacgao da ata da reunido anterior;
2.Revisdo dos Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal;
3.0utros Assuntos

57

CR_ESTB

24/set

1.Elei¢éo do Diretor da Eslola Superior de Telhologia do Barreiro do Instituto
Polité[hilo de Setubal
2.0utros Assuntos

58

CR_ESTB

09/out

1.Aprovacéo das atas das reunides 44 e 45




ORGAO

Data

Est.

Ordem de trabalhos

Toépilos NG

Foro
Pedag.

Estudantes

IPSetlbal
Geral

2.Pedido de renunlia de mandato
3.Estatutos da ESTBarreiro/IPSetubal;
4.0utros Assuntos.

59

CR _ESTB

17/out

1.Aprovacéo da ata da reunido 46
2.Aprovacgéao da revisao dos Estatutos da 3. ESTBarreiro/IPSetubal;
. Outros Assuntos

60

CP_ESTB

10/dez

. Aprovacao da ata da reunido anterior;
. Abertura de prol esso de destituigao;

. Relatérios de autoavaliagéo;

. Calendarizagao da avaliagédo [ontinua;
. Analise dos sistemas de avaliagao;

. Inquéritos pedagogil os;

Outros assuntos

61

CP_ESTB

22/nov

. Aprovagao da ata da reunido anterior;

. Renunlia de mandato;

. Calendarizagéo da avaliagédo [ontinua;

. Analise dos sistemas de avaliagao;

. Coordenadores de Curso;

. Calendario de avaliagdes de 1° Semestre de 2019/2020;
. Inquéritos pedagogil os;

Qutros assuntos

62

CP_ESTB

29/out

. Aprovagao da ata da reuniéo anterior;
. Calendarizagao da avaliagédo [ontinua;
. Analise dos sistemas de avaliagao;

. Inquéritos pedagogilos;

Outros assuntos

63

CP_ESTB

18/set

. Aprovacao da ata da reunido anterior;

. Inquéritos pedagogios ao 1° semestre de 2018/2019;
Sistemas de avaliagao;

. Regulamento de Avaliagéo das Aprendizagens;

. Sessao de Alolhimento aos novos estudantes;

. Outros assuntos

64

CP_ESTB

27/ju

. Aprovagao da ata da reuniéo anterior;

. Apreliagao dos Relatdrios de monitorizagédo dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

3. Promogao do Sulesso Eslolar;

4. Outros assuntos

MajloohrwonvalobhwoNnafloNoORON NGO A ON 2w

65

CP_ESTB

22/mai

1. Aprovagéao da ata da reunido anterior;

2. Calendarizagdo da avaliagdo [ontinua do 2° semestre de 2018/2019;
3. Andlise dos sistemas de avaliagao das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

4. Calendarios dos Exames de Epola Espelial;

5. Programa de apoio ao estudante finalista;

6. Regimento e funlionamento do CP;

7. Outros assuntos

66

CP_ESTB

29/abr

1. Aprovacgédo da ata da reunido anterior;




ORGAO

Data

Est.

Ordem de trabalhos

Toépilos NG

Estudantes

2. Renun(ia de mandato;

3. Calendarizagéo da avaliagéo [ontinua do 2° semestre de 2018/2019;
4. Andlise dos sistemas de avaliagdo das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

5. Programa de apoio ao estudante finalista;

6. Relatério Abandono nas Lilen(iaturas no IPSetubal;

7. Outros assuntos

IPSetlbal
Geral

67

CP_ESTB

03/abr

1. Aprovagéao da ata da reunido anterior;

2. Calendarizagao da avaliagdo [ontinua do 2° semestre de 2018/2019;
3. Andlise dos sistemas de avaliagdo das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

4. Programa de apoio ao estudante finalista;

5. Semestre internalional;

6. Outros assuntos

68

CP_ESTB

06/mar

1. Aprovagéao da ata da reuniao anterior;

2. Comissdes para Alompanhamento e Avaliagdo dos Cillos de Estudo;
3. Eleicdo do Representante dos Estudantes no Conselho Aladémilo do
IPSetubal;

4. Calendario de exames do 2° Semestre de 2018/2019;

5. Inquéritos Pedagdgil os do 2.° semestre de 2017/2018;

6. Andlise dos sistemas de avaliagdo das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal

7. Outros assuntos

69

CP_ESTB

25/fev

1. Aprovagéao da ata da reunido anterior;

2. Andlise dos sistemas de avaliagdo das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

3. Plano de Atividades de 2019;

4. Comissdes para Alompanhamento e Avaliagdo dos Cillos de Estudo;
5. Calendarios Eslolares de 2019/2020;

6. Eleicdo do Representante dos Estudantes no Conselho Aladémilo do
IPSetubal;

7. Programa de apoio ao estudante finalista;

8. Outros assuntos

70

CP_ESTB

28/jan

1. Aprovagéao da ata da reunido anterior;

2. Andlise dos sistemas de avaliagdo das UC dos [ursos da
ESTBarreiro/IPSetubal;

3. Relatdrio de Atividades de 2017;

4. Comissoes para Alompanhamento e Avaliagdo dos Cillos de Estudo;
5. Inquéritos Pedagogil os;

6. Cumprimento do Despalho n.° 137/Presidente/2018;

7. Outros assuntos

71

CR_ESS

10/ul

1. Informagdes

1.1. PubliCagéo dos Estatutos do IPSetubal (Despalho
Normativo n.° 13/2019 de 22 de abril)

2. Relatério de Atividades e Contas 2018

2.1. Apresentagéo




N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Toépilos NG Foro Estudantes IPSetubal
Pedag. Geral
2.2. Analise e pronunLia
3. Plano de Atividades e orgamento 2019
3.1. Apresentagao
3.2. Anadlise e pronun(ia
4.Alteragao dos Estatutos da ESS/IPSetubal:
metodologia e [alendarizacdo
72 CR_ESS 18/set 3 1. Deliberagéo sobre as metodologias e 1 1
[ronograma da revisdo dos Estatutos
73 CR _ESS 10/out 3 1. Aprovacgéo dos Estatutos 1 1
74 CP_ESS 27-Mai. 4 1. Informagées 2
2. Mapa de Avaliagdes do 2° semestre e Epola de Relurso do CLTF
3. Relatério de Follow up do Curso de Lilenliatura em Al upuntura
4. Outros assuntos
75 CP_ESS 20-Mar. 6 1. Informacgdes 7 1
2. Ratifiragéo de pareleres online (Alteragdes da proposta de horario do
CLA)
3. Aprovagéo da Ata da reuniao n°65
4. Propostas de horarios 2° semestre (CLTF e CMFT)
5. Proposta de mapa de avaliagdes do 2° semestre
6. Qualidade edul ativa — Divulgagéo dos Inquéritos Pedagogil os 1°
semestre
7. Proposta de nova verséo dos inquéritos pedagogil os
8. Impalto do despalho n° 40/presidente/ 2019 nos [ursos de
lifenliatura da ESS-IPSetubal
9. IPSetubal - Design Innovation to Develop Week 2019
10. Dia Mundial da Saude
11. Outros assuntos
76 CP_ESS 20-Fev 1 1. Informagoées 4 2
2. Ratifilagdo da aprovagao da ata da reunido anterior.
3. Ratifiragéo de pareleres emitidos online:
- Mapa dos exames de épola normal do CLE
- Regulamento Aladémilo da ESS
- Horarios do 2° semestre - CLFT, CLTF e CLA)
4. Proposta do Calendario Eslolar 2019 — 2020
5. Coordenacéo de Cursos de Lilenliatura em Terapia da Fala e Alupuntura.
Curso de Lirenliatura em Terapia da Fala:
- Prof. Sénia Lima
Curso de Lilenliatura em Alupuntura:
- Coloordenador: Prof. Diogo Calado (em substituigdo de Helena Caria)
6. Dia Mundial da Saude — 7 de abril
7. Outros Assuntos
77 CP_ESS 17-jul. 3 Informacdes; 8

Ratifilagédo das votagdes on-line;

Mapa de Avaliagdes de Epola de Relurso do CLFT;
Regulamento Aladémilo;

Fi'has de Unidade Currilular (CLA e CLE);

aorON=




N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Toépilos NG Estudantes IPSetubal
. Geral
6. PIESS_2019/2020;
7. Relatorio de Atividades do CP_2019;
8. Outros Assuntos.
Inquéritos pedagdgil os
Pano de Atividades do CP-ESS _2020
Rellamagédo de estudantes
78 CP_ESS 17-Abr. 7 1. Informagdes 6
2. Modelo das Atas das reuniées do CP
3. Proposta de [alendario de avaliagdes_1° ano CLE
4. Proposta de [alendario de avaliagdes_CLA
5. Proposta de Regulamento do Mestrado em Fisioterapia
6. Grupo Analise e Revisdo Dol umental_mapa de
avaliagdes_Responsabilidades do CP.
7. Regulamento Aladémilo /Despalho do Sr. Presidente
8. Dia Mundial da Crianga
9. Outros Assuntos
79 CP_ESS 11-Set 4 1. Informacdes; 3
2. Ratifilagédo das votagdes on-line;
3. Firhas de Unidade Currilular (CLA e CLE);
4. PIESS_2019/2020;
5. Proposta de horarios 2019_2020;
6. Outros Assuntos
80 CP_ESS 06-Nov. 4 1. Informacgdes 5
2. Ratifilagédo da aprovagdo dos dolumentos [oblo ados no moodle
3. Aprovagado das atas das reunides n°71 e n°72
4. Proposta de [alendario de avaliagdes do CLTF
5. Eleigdo do estudante para CA
6. Inquéritos Pedagdgil os — Datas
7. Nova proposta de inquérito pedagégi’ o
8. Firhas de UC - CLE
9. Outros Assuntos
81 CP_ESS 04-Dez. 5 1. Informagdes 3
2. Proposta de Novo Cillo de Estudos
3. Proposta de Inquéritos Pedagogilos
4. Mapa Exames do CLE
5. Outros Assuntos
82 CP_ESS 02-Out. 5 1. Informagdes; 7
2.

Propostas de Horarios_1° Semestre:

- CLFT 2019_2020
- CLE 2019_2020
- CLA 2019_2020

Noo ko

Proposta de Mapa de avaliagbes CLE (Av. Continua e Epola Normal)

Proposta de Mapa de Avaliagdes CLFT (Epo’a Normal)
Firhas de Unidade Currilular (CLA, CLE, CLFT e CLFT);
Estatutos da ESS (Conselho Pedagégil 0)

Proposta de Regulamento de Ensino Clinilo - CLE




N ORGAO Data Est. Ordem de trabalhos Toépilos NG
8. Proposta de Criagao de Novo Cillo de estudos
9. Outros Assuntos.
83 CP_ESS 16/jan 7 1. Boas-vindas a nova [onselheira 6
2. Informagdes:
3. Aprovacgéo da Ata da reunido n°62
4. Aprovagéao da Ata da reuniao n°63
5. Proposta de mapa de exames de épola normal do CLTF
6. Proposta de mapa de exames de épola normal do CLFT
7. Relatério_Inquéritos Pedagdgil os por Unidade Currilular (1°
semestre)
8. Relatério_Inserc¢éo Profissional dos Diplomados do IPSetubal (2015-
2016)
9. Proposta de alteracéo da Firha da UC de Comunilagdo em Saude
10. Grupo de analise e revisao dolumental:

- Planeamento de atividades do grupo.

- Competénlias e fungdes do CP

- Refomendagbes de horarios

- Proposta de layout para o mapa de avaliagdes a apresentar a CP

- Revisdo do Regulamento ATadémilo da ESS

11. Outros assuntos

- Relatorio de [larifiragao de questdes [ololadas pelos estudantes do CLA/ UC:
Opcoes Terapéutilas: Farmalologia e Fitoterapia.

- Organizagéo do Dia Mundial da Saude (7 de Abril) e da Crianca (1 de Junho)

Foro

Pedag.

Estudantes

IPSetlbal
Geral




Anexo S4 — Listagem das ordens de trabalho das reunidoes dos 6rgaos do IPPortalegre, realizadas em 2019

. B Topilos Foro Estudantes IPP geral
N ORGAO Data Estudantes Ordem de trabalhos NG Pedagdgi o

5 2 3

Tomada de posse dos estudantes eleitos para o CG;
Fixagao das propinas;

Parti‘ipacao do IPPortalegre no Laboratério Colaborativo
para as Biorefinarias;

Autorizagéo para a alienagao de patrimonio imobiliario;
Projeto Edulativo, CientifiLo, Cultural e Desportivo -
aprovacao do grupo de trabalho para [oordenar a
reformulagdo

1 CG_IPP 06/mai 1

Andlise das [ontas anuais [onsolidadas de 2018;
Apreliagao do relatério anual de atividades;
QUAR - Analise dos resultados de 2018;

PECCD - proposta metodolégil a

2 CG_IPP 25/jun 2

Contrato de legislatura 2020-2023;

Orgcamento do IPPortalegre para 2020;

Alteragéo ao Mapa de Pessoal;

Ponto de situagédo da alienacéo das antigas instalagbes da

ESS
3 CG_IPP 10/dez 0

Calendario es(olar;

Relatério do Sulesso Es(olar;

Novo plano de estudos da litenliatura em Turismo;

4 CP_ESECS_IPP 10/abr 3 Proposta de Pés-graduagéo em Linguagens e Literalias

Apreliagao do relatério de funlionamento das UC;
5 CP_ESECS_IPP 12/jun 2 Apreliacéo do novo plano de estudos de edulagéo basila




Proposta de [tiagao da lifenliatura em Edulagéo Solial;
Calendario es(olar;

Regimento CP;

Regulamento eleitoral do CP;

Designacao da [omisséo eleitoral para a eligdo dos

6 CP_ESECS _IPP 02/out estudantes
Apreliacao do relatério de avaliagéo do [urso de lilenliatura
em Servigo Solial;
Apreliagao do relatério de avaliagédo do [urso de mestrado
7 CP_ESECS_IPP 18/dez em Gerontologia
Horarios eslolares;
Estudante internalional,
8 CP_ESTG_IPP 30/out Aluno [om nelessidades edul ativas espeliais
Abandono eslolar;
Dossier Tél[hilo-Pedagdgi’o;
Cillo de seminarios;
9 CP_ESTG_IPP 21/mai Projeto tutorado
10 CP_ESTG_IPP 28/mai Projeto tutorado
Calendario de exames;
Situagdo de Unidade Currilular;
Alessibilidades a alunos [om mobilidade reduzida;
11 CP_ESAE_IPP 29/mai Transportes para as visitas de estudo
Calendarios de exames;
Relatdrios de estagios - [ritérios a estabeleler;
Alessibilidades a alunos e funlionarios [om mobilidade
reduzida;
Avaliacdo de requerimento de aluno [om nelessidades
edul ativas espeliais;
Condigdes das salas de aula / n® de alunos nas aulas
pratilas;
Disponibilizagéo de aulas de apoio a alunos;
CP_ESAE_IPP 02/out Condigdes de alojamento, da antina e da residénlia




CP_ESAE_IPP

05/dez

Calendario de exames

12

CP_ESS_IPP

13/mar

Calendario letivo;
Comissoes espelializadas;
Regimento eleitoral do Conselho Pedagdgi o

13

CP_ESS_IPP

04/jul

Cessagao dos mandatos, substituicdo e indigitagdo dos
representantes dos estudantes;
Comissoes espelializadas

14

CP_ESS_IPP

23/out

Prolesso eleitoral dos representantes dos estudantes;
Comissoes espelializadas




Anexo S5 — Notas para o guidao do questionario

Esclarecer/validar/aprofundar dados recolhidos nas atas

Existir dois perfis de analise

1.
2.
3.

Quem partilipa.
Quem néo partilipa

Quem nun’a parti‘ipou

Caralterizagao dos estudantes:

4.

5
6
7.
8
9

Género
Curso
Grau

Area [ientifira

. Area geografira

Ja partilipou alguma vez em érgao das IES

10. J& teve partilipacao [ivila/politiCa

ELEICOES
Orgaos do Instituto/AA

Verifita-se que a % votantes € signifiCativamente diferente entre o IPS e o IPP (maior neste
ultimo). No IPS, em regra, a % votantes para o CG ¢ inferior a da AAIPS. E importante
perCeber porqué.

Votou para o CG?

Porqué?

O que o motivou? (votar ou ndo votar)

Conhele o CG?

Conhele as atribuigbes do CG?

Entende que a informacéao publiCa sobre o que se passa no CG é sufiCiente?
Estaria disposto a partiCipar no CG?

Tem Lonhelimento das acdes/propostas dos representantes dos estudantes no CG?
Conhele os representantes dos estudantes no CG?

Estando eleito para o 6rgao, o que o leva a nao partilipar no 6rgao?
Entende que deveria ser mais envolvido nos temas debatidos no CG?

Votou para a AA? Porqué? O que o motivou? (votar ou ndo votar)
Estaria disposto a partiLipar no AA?

Qual o papel da AA no IPS? Tem ronhelimento das atividades da AA?
Qual aquela a que da mais valor?



Soube da existénlia das eleigdes? Como?

Na sua opinido o que deve ser feito para estimular os estudantes a partiCiparem nas eleicbes
dos 6rgaos?

Orgaos das Eslolas (CR/CP)
- Maior dimenséo da EsCola, menor partiCipacédo nas eleigdes.

e Porqué? O que os motiva? A proximidade? A relacdo mais direta?
e Qual a importanria do érgao para melhoria da Es’ola?
e Replifar algumas das perguntas do 6rgao da Institui¢ao...

e Ha alguma diferenca no prolesso eleitoral entre as Eslolas?

e Qual aimportanlia do proLesso eleitoral?

¢ Quando vota, vota nos [andidatos ou nas propostas dos [andidatos?
e Conhele as propostas dos [andidatos?

REUNIOES

Parti(ipacdo

Novamente a maior partiCipacdo dos estudantes alonte[e nas Eslolas mais pequenas. A
partiCipacao no CG também é menor. Importa per_eber as [ausas.

e Menor Es[bla, maior proximidade, maior partiCipagao. Sera assim?
e Que outras razdes apontam?

Assuntos

Nos assuntos tratados nas reunides, entre os IP, verifilamos um aspeto Lomum e outro
distinto. Ambos abordam poulb os assuntos relalionados [om os estudantes. No IPS
predominam os topilos pedagdgitos e no IPP os IP Geral. Importa aprofundar e per_eber a
que se deve.

¢ Os estudantes nao propdem assuntos para a agenda das reunides?
e Como e quem prepara a agenda? Quais as motivagoes?
e VerifiCar as Lompeténlias dos CP de ambos os IP.

INFORMAGAO ADICIONAL

A relolha de informacao foi difiLil e demorada, denotando falta de [entralizac&o e de Lontrolo
sobre a mesma. Isto signififa que a informagéao nao esta disponivel, [olofando em [ausa a
transparénlia e ndo estimulando a partiCipagdo e alompanhamento do funlionamento dos
6rgaos. Este aspeto deve ser aprofundado, proLurando-se saber, designadamente:

e Quem é responsavel pelo arquivo das atas do CP e do CG?
e As atas estao disponiveis? Onde?

Para quem ja partiCipou em algum érgéo de gestao:

e Como avalia a experién(ia?
e Sao ouvidos nas reunides?



o Considera que as delisdes tomadas nas reunides produzem efeitos?

e Voltaria a partilipar?

¢ O que sugere para melhorar a partiCipacédo dos estudantes? (medidas: ex. nUmero
de estudantes superior, benefilios para os estudantes)

Para os dirigentes do Instituto e das Es[olas sobre a partiCipacéo dos estudantes nos Orgéos:

e Como avalia a partilipacéo dos estudantes?

e Conhele os motivos da ausénlia dos estudantes nas reunides?

e Considera que o numero de estudantes nos érgaos é sufiliente?

e O que sugere para melhorar a qualidade da partilipacao dos estudantes nos
Orgaos?



Anexo S6 — Guiao de entrevista aos estudantes do IPP e IPS selecionados

Dimensées

Tépicos

Questoes

Caralterizagédo do respondente

Instituigdo/Curso/Ano Curri_ular
Naturalidade e/residén(ia atual

Idade
Estatuto

A. Conhelimento do modelo de gestdo das
instituicbes de ensino superior polité[nifo e das
hipéteses de partilipagdo dos estudantes nele
[ontidas

1.Participagdo formal nos érgaos da escola e/ou
IPS

Eleicbes

Orgéos de gestéo

2.Participagdo nos 6rgdos préprios dos
estudantes a nivel da escola, IPS e plataformas
nacionais de estudantes

1.Em que ambitos [onlebe a partilipagdo dos estudantes? / Como é que os estudantes podem
partiipar na vida institulional?

- Orgaos em que os estudantes tém representagéo a nivel da eslola e do IP

- Orgaos que os estudantes podem eleger e [omo o podem fazer

- Conhelimento da lei e/ou outros regulamentos espelifiros/ Se sim, "lomo o obteve.

- Conhel e as lompeténlias de [ada 6rgdao? E as lompeténlias dos estudantes em [ada 6rgéo?

- Outras formas de partilipagéo para além dos 6rgédos formalmente instituidos.

2. Qual é o [onhelimento que tem da Assoliagdo Aladémila? Conhele a sua estrutura e fungdes?
Sabe [omo pode partilipar na mesma? Relativamente a assoliagdes ou federagbes nalionais ou
internalionais de agregacao de estudantes ou suas assolia¢cdes tem algum [onhelimento? Se sim,
[omo o obteve?

B. Experiénlia(s) de parti‘ipagéo

1.

2.

3.Se houve experiénlia, flomo é que foi, se ndo
houve, que razbes

4. Experiénlias de partilipagéo fora do IPS

1.1. Tem ou ja teve alguma partilipagéo na vida institulional da sua es(ola / instituto?

1.2. Num 6rgéo de gestdo? Qual ou quais? Durante quanto tempo?

2.1. Noutro ambito de partilipagéo para além dos érgdos de gestdo? Em que ambitos? Durante|
quanto tempo?

Que razdes alo levaram a partilipar? Ou a n&o partilipar?

2.2. Conhele a Assoliacdo Aladémila do IPS? J& partilipou em algum dos seus 6rgéos de gestao|
e/ou [omissdes nesse ambito [riadas? E em algumas das suas atividades? Quais?

3.Avalie os aspetos mais e menos positivos da sua experiénlia

Questdes adilionais a 3 se nao tiverem folado:

- Mais Lon[retamente, Llomo des[reve a sua parti_ipagdo na sua eslola / Instituto?

- Que opinides expressou? Sobre que temas? Que propostas fez?

- Como avalia o impalto da sua partilipagdo? nos [olegas? Nos dolentes?

- Consegue enunliar alguma medida [on(reta que tenha resultado da intervengéo dos estudantes?
- Que feedbal k obteve por parte dos responsaveis dos 6rgaos dos quais partilipou? E de outros|
6rgdos?

4. Fora do ambito esl olar tem ou teve alguma partilipagéo em atividades politi”as, soliais, [ ulturais,
et’| Pode des(revé-las generifamente? (se politicas, é desnecessario identificar o partido)

C. Atitude e opinido sobre a partilipagdo dos
estudantes no atual modelo de gestdo do ensino
superior

1.

2.

3.Sugestdes de melhorias e/ou alteragéo ao
modelo

1.Qual é para si o [ontributo espelifilo dos estudantes na vida institu_ional?

2. Que importan(ia atribui aos érgdos e porqué?

ComissOes de Alompanhamento e Avaliagdo do [urso

- Conselho Pedagdgil o da Eslola

- Conselho de Representes da Eslola

- Conselho Geral

- Conselho Aladémilo

- Provedor do estudante

- Assoliacdo Aladémi’a

3. Considera que os estudantes deviam fazer parte de algum 6rgao de gestédo do qual ndo fazem?

Considera que deveria existir algum érgéo de gestdo que nédo existe?




Dimensoées

Topicos

Questoes

Caral terizagdo do respondente

Instituigdo/Curso/Ano [urrilular
Naturalidade e/residén(ia atual

Idade
Estatuto

3.1. Que ideia tem sobre o nivel de partilipagao dos estudantes na vida institulional da es[ola e do
IPS? Como é que [onsidera que se poderia in[ entivar os estudantes a partilipar mais? Que medidas
devem ser adotadas? Por quem?

A média de participagdo dos estudantes nos atos eleitorais para o CG dos ultimos 5 anos varia entre
4,6% e 9,7% (no IPS) entre 24% e 37% (no IPP). Como interpreta estes resultados?

3.2. Quais foram, na sua opinido, os [ontributos [on[retos da partilipagdo dos estudantes para a
sua instituicdo eslola? E para o IPS?

D. S6 se houve experiénlia de partilipagao:
Poten(ial de replilagdo da aprendizagem feita para
outras dimensdes da vida [ivila ou profissional

O que [onsidera ter aprendido [omo pessoa e [idaddo [om a sua partilipagao?

/Até que ponto [onsidera que esta experiénlia vai ser relevante para si no futuro Lomo [idaddo e/ou
profissional?

Tem vontade de partiCipar na vida politiCa e/ou [ivi[a a nivel lo(al, nalional e ou internalional. Se

sim porqué? Se ndo porqué?




